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RAPORT ASUPRA CALITATII EDUCATIEI DIN
Scoala Gimnazialid Videni

IN ANUL SCOLAR 2025-2026



CAPITOLUL I - IDENTITATE INSTITUTIONALA SI PLANIFICARE
STRATEGICA

Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor compartimentelor, comisiilor
constituite in unitatea de invifimant, precum si in baza datelor statistice furnizate de
compartimentul secretariat, referindu-se la perioada 2025-2026. Activitatea s-a desfasurat in
baza prevederilor Planului managerial, precum si a planurilor de activitate ale

compartimentelor, comisiilor si catedrelor.

VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziald Vadeni va deveni acel mediu atractiv si motivant care va permite fiecarui
elev sa se simti liber, si-§i dezvolte personalitatea, si-si valorifice potentialul creativ si si se
pregdteascd pentru integrarea in societate.

MISIUNEA

Scoala Gimnaziald Videni realizeazi un invitiméant de calitate, centrat pe elev, prin
utilizarea celor mai noi metode si practici pedagogice. Impreuna, dezvoltim la elevi
competentele, abilitdtile si stitudinile cerute de standardele nationale si europene, astfel incat

fiecare dintre acestia sd urmeze un traseu educational optim pentru viitorul lor.

Valorile care ne ghideazi activitatea sunt: colaborarea, diversitatea, excelenta, echitatea,
incluziunea, integritatea, profesionalismul, respectful, responsabilitatea.

Despre scoald...
Scoala noastri are ca scop fundamental realizarea unui proces educational de calitate,
care, din perspectiva noastra, implici educatie, formare, formare spirituald, multicultural3 si
transmiterea valorilor si modelelor europene citre elevi.

Institutia noastra doreste si ajute fiecare student. s detind si sa proceseze informatia, si
accepte si sé participe la schimbarea lor pentru a intelege si respecta valorile socio-culturale
ale unei societiti democratice.

Cea mai importanti resursa a scolii este resursa umani; avem profesori si elevi deschisi
colaboririi cu echipe din alte téri, pentru a participa la proiecte de reformi educationala si
didactici.

Schimbul de bune practici a avut o influent pozitivi asupra dezvoltarii elevilor si
profesorilor din perspectiva constientizirii si a abilitatilor de exprimare lingvistica, social-
civild, digitald, culturala.

Astfel, a fost dezvoltat un profil de formare "european" in randul absolventilor de

educatie obligatorie, care ii ajuti si invete pe tot parcursul vietii. Intalnirile internationale au
oferit exemple de instrumente de lucru in echips, modalititi de a obtine o pregitire adecvati



pentru dezvoltarea abilitatilor de comunicare si colaborare, inifiativa si autonomie, precum si
abilitdti sociale si transculturale.

Drumul educational al absolventilor nostri continui la licee sau scoli vocationale.

Procesul educational se realizeazi prin diferite activitd{i extracurriculare: competitii, proiecte
educationale si parteneriate cu alte scoli sau institutii publice.

Cel mai puternic punct al scolii noastre sunt proiectele sale europene. Am inceput in

2012, 1n timpul programului Comenius, am continuat in timpul programului Erasmus si iati-
ne astdzi, ca gcoald acreditata Erasmus, aproape de sfarsitul programului Erasmus+.

Datorita proiectelor europene pe care le-am realizat, am obtinut certificatul european de

scoald, acordat de Ministrul Educatiei, de trei ori consecutiv.

Analiza S.W.0.T.

e PUNCTE TARI e PUNCTE SLABE ]
e 100% cadre didactice calificate; e promovabilitate EN de 66%;
e 22 cadre didactice titulare; e 3.300 de absente nemotivate;
 echipamente digitale disponibile prin e 3 elevi aflati in risc de abandon;

PNRR; ¢ 14 elevi cu CES care necesiti misuri de
¢ acreditare Erasmus+; sprijin §i monitorizare;
¢ proiect Erasmus+ in derulare; * necesitatea cresterii utilizirii pedagogice
® experientd in proiecte §i activititi a tehnologiei;

extracurriculare; ® necesitatea cresterii participarii
» existenta unei echipe manageriale si périntilor;

didactice stabile. * necesitatea dezvoltarii parteneriatelor si

proiectelor europene.

e OPORTUNITATI e AMENINTARI
® dezvoltarea colectiei de RED, prin ¢ finantare insuficienta si birocratie

utilizarea extinsa aa tehnologiei digitale; excesivi in achizitii.
* implementarea catalogului electronic * migrarea parintilor, dezinteres pentru
¢ acreditarea Erasmus+; educafia copiilor, sciderea populatiei
® parteneriatele educationale existente; scolare.
e resursa umana calificati si stabila; e instabilitate legislativa si socio-
* colaborarea cu familia si comunitatea; economica, promovarea mediocritatii.
® accesarea proiectelor cu finantare * lipsa unei culturi a implicarii in

externi. comunitate si a responsabilizirii

beneficiarilor primari.
Analiza P.E.S.T.E.
Context politic:

Educatia se desfagoard intr-un cadru legislativ centrat pe descentralizare, calitate si

accesibilitate. Existd politici publice si programe guvernamentale menite si sprijine scoala:

educatie pentru mediu §i incluziune. Strategiile nationale urmdresc alinierea sistemului

educational la standarde europene.

Context economic:



Zona are un potential economic moderat, insa multi beneficiari primari provin din medii
defavorizate, ceea ce afecteaza interesul pentru scoal. Sustinerea financiari din partea firmelor
private este limitati, iar costurile ridicate ale materialelor didactice pot deveni un obstacol.

Context social:

Unitatea gcolari este influentatd de scdderea populatiei scolare, migratia parintilor in
stréindtate, absenteism si diversitatea sociald §i culturald a beneficiarilor primari. Totusi,
comunitatea recunoaste educatia ca mijloc de ascensiune sociali, iar colaborarea cu familiile
este esentiala.

Context tehnologic:
Accesul la internet §i tehnologie este generalizat. Unitatea de invitimant este dotati cu

laborator de informatica si alte echipamente digitale. Se folosesc resurse TIC in procesul
didactic, iar informatiile circuli eficient prin media locala si canalele online proprii.

Context ecologic:
Unitatea promoveaza educatia pentru mediu prin activitdfi din cadrul ,,Saptimanii
verzi”, parteneriate cu ONG-uri, voluntariat si vizite tematice. Spatiile verzi din jurul unitatii

de invétdmint sunt valorificate ca mediu educational, iar protectia mediului este integrati in

curriculum si in actiunile comunititii scolare.
Prioritdti privind activitatea Scolii Gimnaziale Videni

Tintele strategice ale unitifii de invatimant sunt prevazute in PDI. Mentiondm ca
prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu rezultatele analizelor SWOT, care
au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea institutionals a Scolii Gimnaziale Vadeni:

° imbunété;irea continud a calititii ambientului educational in care se desfasoari activitatea
didactica;

* Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsoriziri, proiecte finantate in cadrul
programelor nationale sau internationale;

* Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

» Asigurarea egalititii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului scolar, a
parasirii timpurii a scolii si a imbunatairii rezultatelor invatarii, reducerii analfabetismului
functional si promovarea excelentei;

o Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi

de experienti;



* Diversificarea imbunatatirea starii de bine a prescolarilor si elevilor in toate activititile
asociate cu invitarea, derulate in unitatea de inviAimant, acasi sau in alte contexte si situatii
de invatare;

* Extinderea utilizdrii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitifi de varsta si individuale ale fiecirui prescolar si elev, care si conduci la
cresterea motivatiei pentru invitare si a performantei scolare;

* Cresterea numdrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care obtin
performante si cresterea procentului de promovare a examenelor:

* Consolidarea sustinerii educatiei si formarii prescolarilor si elevilor cu cerinte educationale
speciale (CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

* Diversificarea situatiilor de invétare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

¢ Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolard a tuturor copiilor
apartinind categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

* Promovarea educatiei privind schimbirile climatice si de mediul;

o Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere pentru
desfdgurarea in conditii optime a procesului instructiv educativ;

o Initierea si participarea activd in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

e Participarea la proiecte cu finanfare european.
CAPITOLUL II - RESURSE UMANE, MATERIALE SI FINANCIARE

Populatia gcolari este formati din prescolari si elevi proveniti din diferite paturi sociale.
La nivel de beneficiar indirect al educatiei furnizate de unitate existi o slabi implicare
$i 0 comunicare deficitara acolo unde parintii prezint3 un nivel scizut de culturi sociald, civica,
scolard. O altd problema observati de-a lungul timpului o constituie si fluctuatia alarmanta la
translatia dintre cicluri scolare. Existi si colective stabile care sunt mentinute de citre buna
colaborare dintre cadrele didactice si parinti, acolo unde continuitatea muncii depuse riméine.
Informatii privind efectivele de prescolari si elevi la inceputul anului scolar 2025-2026:
Scoala Gimnaziald Videni a scolarizat in anul scolar 2025-2026, 60 prescolari si 244
elevi, cu vérsta intre 2 ani si jumitate si 17 ani:
* invafaméint prescolar: grupa micé, grupa mijlocie, grupa mare
¢ Invitimant primar: clasele pregititoare-IV

e invatimant gimnazial: clasele V-VIII



Numarul prescolarilor si elevilor distribuiti pe grupe si clase in anul scolar 2025-2026, se

prezinta astfel:

Prescolari
Grupa Grupa Grupa
mici mijlocie mare Total
Numir copii 24 19 17 60
Elevi
Nr. Nivel Numiir clase | Total elevi fete baieti
ert.
1. Primar Clasa pregatitoare | 2 30 16 14
2 Clasele I 1 25 12 13
3. Clasele a II-a 2 30 14 16
4. Clasele a IlI-a 1 16 10 6
5. Clasele a IV-a 1 25 13 12
6. Gimnazial | Clasele a V-a 2 28 14 14
i Clasaa VI-a % 30 16 14
8. Clasele a VII-a 2 28 18 10
9. Clasele a VIII-a 2 32 11 21

Statistic, din cei 244 elevi inscrisi la inceputul anului scolar 2025-2026, la sfarsitul anului

scolar au rdmasi inscrisi 238 elevi, 8 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 237 elevi, ceea

ce reprezintd un procent foarte bun.

Clasa Promovabilitate
2025-2026
Clasa pregititoare 27
Clasal 25
Clasa a Il-a 29
Clasaalll-a 16
ClasaaIV-a 24
TOTAL PRIMAR 121
Clasa a'V-a 28
Clasa a VI-a 29
Clasa a VIl-a 28
Clasa a VIII-a 31
TOTAL GIMNAZIU 116
TOTAL unitate de invitimint 237

Promovabilitatea pe transe de medii




Situatia scolard in anul scolar 2025-2026, raportati la medii:

Ciclul primar

Clasa PROMOVATI Corigenti sit. |
neincheiati
Total cu medii
) (B) (FB)
preg. 27 . - - - -

I 25 8 10 7 0 0
all-a 29 5 12 12 0 0
alll-a 16 1 9 6 0 0
alV-a 24 4 11 9 0 0

TOTAL 121 (19%) @5%) (36%) (0%) 0%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total = neincheiati
cu medii /abandon
5-6,99 7-7,99 8-8,99 9-10 frepetent
aV-a 28 2 3 7 16 0
aVl-a 29 0 2 14 12 0 1
a Vll-a 28 2 5 11 10 0 0
a Vlll-a 31 5 11 10 5 0 0
TOTAL 116 (8%) (18%) (36%) (37%) (0%) (1%)
Frecventa elevilor
Clasa Nr. de absente la sfirsitul anului
TOTAL Motivate Nemotivate
Clasa pregatitoare 100 78 22
Clasal 572 135 437
Clasaall-a 701 595 106
Clasa a IlI-a 341 329 12
ClasaalV-a 1384 964 420
TOTAL PRIMAR 3098 2101 997
Clasa a V-a 811 549 262
Clasa a VI-a 1429 1034 395
Clasa a VII-a 799 550 249
Clasa a VIII-a 1999 1159 840




TOTAL GIMNAZIU 5038 3292 1746

TOTAL 8136 5393 2743

Note la purtare

Clasa 2025-2026
Sub7() | Intre7-9(S,B) | 10(FB)

Clasa pregititoare 0 0 0
Clasal 0 2 23
Clasaall-a 0 0 29
Clasa a IlI-a 0 0 16
ClasaalV-a 0 0 24
TOTAL PRIMAR 0 2 92
A% 0 1 27
VI 1 1 27
VII 0 3 25
VIII 0 6 25
TOTAL GIMNAZIU 1 11 104
Procent 0,5% 6,2% 93,3%

Resurse umane
+ PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

in anul scolar 2025-2026 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa

didacticd formati din 29 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai unitatii 23
Detasati din alte unitéti 0
Suplinitori calificati 6
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic asociat/pensionari 0
TOTAL 29

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Doctorat 0
Gradul 1 14




Gradul II 5
Definitivat 8
Fira grad 2
TOTAL 29

= PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV

Personal didactic auxiliar

Total Administrator
Secretar | Administrator | Bibliotecar | Informatician .
posturi de patrimoniu
financiar
4 1 1 2 0
| |
Personal administrativ
Muncitor Sofer Paznici
Total posturi Ingrijitor intrefinere

8 4 2 1 1

el e e O T

Resurse materiale

Scoala Gimnaziald Videni Isi desfiisoara activitatea in Scorpuri de cladire.

Scoala Gimnaziald Vadeni dispune de 5 sili de grupi si 20 sili de clasi si:

1 cabinet consilier scolar

1 laborator stiinte

2 laboratoare informatica

o sald sport gi teren de sport

3 cancelarie

2 cabinete director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 arhiva

2 sili biblioteca — cu 10590 volume in anul 2026

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune Scoala Gimnazialid Videni:

>
>
>

table interactive/ laptopuri/ imprimante in 14 sali de grupi si clasi;
25 laptopuri — laborator informatica

aparaturi fizica-chimie-biologie;




> material didactic pe discipline;
» fax, retea internet Wireless.

» 240 tablete
Starea cladirii este bund, fiind reabilitatd prin lucriri de izolare termics, modernizarea

sélilor de grupa si de clasi si a grupurilor sanitare. Unitatea dispune de instalatie de alimentare
cu apd, incélzire centrald pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Prescolarii si elevii invatd in conditii foarte bune. Unitatea de invitdmant dispune de
sistem de supraveghere cu camere video/audio/alarmi.

Silile de grupd si de clasé sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar
procesul de predare - invitare se desfigoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de
informatica.

Unitatea oferd: spatii curate si ingrijite — exigenta si disciplind, activitifi de remediere
scolard, activitdti de pregétire suplimentara pentru elevii capabili de performant, un mediu
incluziv care faciliteazi implicarea parintilor si a membrilor comunittii.

De asemenea, la nivelul unidtii existd materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Toate spatiile sunt adaptate cerintelor educationale moderne, iar infrastructura permite
desfasurarea in bune conditii a activitatilor didactice, extracurriculare si remediale. Dotirile
existente sprijind aplicarea metodelor moderne de predare si permit utilizarea frecventi a
tehnologiei in procesul de predare-invitare.

Spatiile sunt permanent intretinute §i igienizate, in conformitate cu normele sanitare,
iar personalul administrativ se implicd activ in mentinerea unui climat propice desfasuririi
actului educational.

Resursele materiale sunt utilizate eficient, iar planificarea investitiilor tine cont de
prioritdtile identificate in urma evaludrilor interne si ale nevoilor formulate de cadrele
didactice.

Accesibilitatea la spatiile specializate (laboratoare, sald de sport, bibliotecsi) este
asiguratd printr-o planificare eficienta si echitabild. Se acordi o atentie deosebitd dezvoltarii
unei infrastructuri sustenabile, prin optimizarea consumului de energie, folosirea iluminatului

economic si valorificarea spatiilor verzi in activititile educationale.

Resurse financiare
Sursele de finantare ale $colii Gimnaziale Videni sunt: bugetul de stat, bugetul local si

venituri proprii §i sponsoriziri.




in anul scolar 2025-2026, resursele financiare ale unitdtii de invitdméant au fost
gestionate fn mod responsabil si eficient, urmirindu-se asigurarea functiondrii optime a
procesului instructiv-educativ.

Fondurile au fost directionate citre plata drepturilor salariale, asigurarea materialelor
didactice necesare desfasurarii orelor, intretinerea si modernizarea spatiilor scolare, precum
si sustinerea elevilor prin burse, rechizite si alte forme de sprijin social. S-au ficut eforturi
pentru utilizarea cat mai judicioasd a bugetului, respectdndu-se prevederile legale si
angajamentele bugetare asumate.

Printr-o planificare riguroasi si o alocare echilibrati a fondurilor, s-au acoperit nevoile
prioritare ale procesului educational si ale bazei materiale. In ciuda limitérilor bugetare,
unitatea a reusit si mentind un standard functional ridicat, s3 sustina participarea cadrelor la
formare continud, sa asigure dotéri de bazi si si acopere nevoile sociale ale prescolarilor si
elevilor defavorizati.

S-au facut eforturi pentru digitalizarea activitatilor curente, pentru modernizarea unor
spatii educationale si pentru extinderea accesului la materiale didactice moderne. Raportirile
cétre institutiile superioare s-au realizat in termen, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Totodatd, au fost derulate demersuri pentru atragerea de resurse extrabugetare prin
parteneriate si sponsoriziri. In ansamblu, resursele financiare au fost un sprijin esential in

sustinerea activitdfilor scolare, a proiectelor educationale si a nevoilor beneficiarilor primari.
CAPITOLUL III - REZULTATE SI EFICIENTA EXTERNA

Rezultatele Evaluirilor Nationale la nivelul claselor a II-a, a IV-a si a VI-a in anul gcolar

2025-2026, conform rezultatele inregistrate in rapoartele claselor, se prezinti astfel:

CLASA AII-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
faria prezenti | fird CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES

Lb. romana - scris | 29 27 2 0 0 0
Lb. roména - citit | 29 27 2 0 0 0
Matematica 29 27 2 0 0 0




CLASA AIV-A

[ Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fari CES | Nr.elevi CES | Nr.elevi CES | Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limbea si literatura | 24 21 0 0 0
romana
Matematica 24 21 0 0 0
CLASA AVI-A
Proba Nr. elevi Nr. Nr. elevi Nr. total elevi CES
inscrisi elevi absenti (din care)
fara prezenti | fird CES | Nr. elevi CES | Nr. elevi CES Nr. elevi
CES fara cu teste cu teste absenti cu
CES normale adaptate CES
Limba si |30 28 2 0 0
comunicare
Matematici si |30 29 1 0 0
stiinte
4+ REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2026
Disciplina Elevi Elevi Procent de
inscrisi prezenfi | Cu note <5 | Cu note >5 | promovabilitate
Limbea si literatura roména
22 22 7 15 68,18%
Matematici
22 21 8 13 61, 9%

Rezultate Evaluarea Nationald: 22 elevi inscrisi, 14 elevi au obfinut media peste 5 —

66,66% promovabilitate.

Procentul de promovabilitate de 66.66% este mare, datorat faptului ci elevii au o

gandire logicd, Tnsugindu-si calculul simplu matematic si notiunile elementare din gramatica

limbii roméne, iar timpul petrecut la orele de la clasi si pregitirea suplimnetard cu profesorul

in afara orelor de curs suplineste munca individuald pe care ar trebui si o aibi orice elev in

cazul in care se doreste un progres.




Simularile date, doud la numar au aratat situaia real a elevilor §i ne-a determinat s
intensificdm orele de lucru suplimentar la matematica si limba romana.

Rata de absolvire a invitimintului gimnazial este de 100%.

+ REZULTATE LA OLIMPIADE SI CONCURSURI

In anul scolar 2025-2026, s-a observat o participare constanti la etapele locale si
judetene, obtindndu-se numeroase premii si mentiuni.

Rezultatele obtinute reflectd implicarea cadrelor didactice si motivatia elevilor pentru

performanta.

I. Competitii scolare

Performanta scolara a elevilor Scolii Gimnaziale Videni este reflectatd prin participarea
acestora la concursurile gcolare:

Prescolar / Primar

Bucuria sérbatorilor pascale — Premiul I, Mentiune

Europa in culori de vis — Premiul 1

Sarbatori de iarnd prin ochii copiilor — Premiul I, II, Mentiune
Comper, Limba si literatura roména, etapa I — Premiul I, II, ITII, Mentiune
Comper, Matematica etapa I — Premiul III, Mentiune

Comper, Matematici etapa Il — Premiul III, Mentiune
Comper, Limba si literatura romén, etapa II — Premiul I

Bun venit, coleg de-nvititura! — Premiul I, II, III, Mentiune
Créciunul copiilor la sat si la orag — Premiul III, Mentiune

Asa a fost la Unire! — Premiul I, II, Mentiune

Creativitate cu TANGRAM — Premiul 1, II, III, Mentiune
Carnavalul personajelor literare — Premiul II

Géndim, Simfim, Suntem... Verde — Premiul I, II, ITI, Mentiune
Anotimpuri §i culoare 1n inimé de copil - Mentiune

Dunirea, fluviul care ne uneste — Premiul I, II, Mentiune
Copiii si iarna — Premiul I, II, Mentiune

larna, magie si culoare — Premiul I, IT, III, Mentiune

Lizuca prin ochii copiilor — diplomé de merit

Emotii prin ochii de copil — diploméa de merit

Exploratorii — diploma de merit

AN N N N N N N N N N N N S NE N NRY

Q
:
N
s

Gandim, Simtim, Suntem... Verde, regional- Premiul I, II, ITI, Mentiune
Olimpiada Universul cunoasterii prin lecturd — faza judeteana - Mentiune
Olimpiada satelor — faza judeteand — Premiul III

Pact fictional — judetean — Mentiune

Pagini istratiene — judetean — Premiul II, IIT

Magia cuvantului eminescian — national — Premiul II

Orthofrancgais — national, Premiul II

Cangurul lingvist, national — premiul II

AN N N N NN




Voix de jeunesse, judetean — premiul I1I

Din strabuni din oameni buni, interjudetean — premiul III

Anotimpuri si culoare in inimé de copil, judetean — premiul LI, III, Mentiune
Universul copilariei, judetean — Premiul LII, III

My Europe — regional, Premiul I, IT

Comper- Limba si literatura romén3, national - premiul III, Mentiune
Motoarele verzi - concurs judetean — premiul I, II, TII

Liceenii COOL spun NU violentei — judetean, premiul I, 11

Olimpiada judeteand Olimpiada - ONSS - Tenis de masa — Locul I, Mentiune
Cu viata mea apdr viata, concurs judetean - Premiul III

Prietenii Pompierilor, concurs judetean - premiul I

Dunérea — fluviul care ne uneste, judetean - Mentiune

Iarna, magie si culoare, judetean— Premiul I, II, III, Mentiune

Emotii de primévard, judetean— Premiul I, Mentiune

Parada toamnei, judetean — Mentiune

Magicienii hértiei — concurs judetean — Mentiune

Europa, casa mea, judetean — Premiul III, Mentiune

Omul sfinteste locul, judetean — Premiul 1

Apa-strop de viata - concurs judetean — Premiul II

Aleg sa fac sport! SI EU POT! — concurs judetean — Mentiune

AN N N N N N N S N O N N N NN

2. Implicarea cadrelor didactice:
o Peste 25 profesori au organizat sau coordonat pregitiri suplimentare cu elevii.
o Activitétile de pregatire s-au desfasurat in cadrul cercurilor tematice, cluburilor scolare
si prin ore remediale suplimentare.

o Participarea a fost sustinuti si de parteneriate educationale si implicarea Asociatiei de

parinti, care a sprijinit financiar deplasérile.

CAPITOLUL IV - ACTIUNI PRINCIPALE SI REZULTATE OBTINUTE iN
ANUL SCOLAR 2025-2026

4 ACTIVITATEA DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA A
PERSONALULUI DIDACTIC DIN UNITATEA DE iNVATAMANT
In anul scolar 2025-2026, formarea si perfectionarea continu a cadrelor didactice a
constituit o prioritate, mai ales in contextul invatirii online, avaind ca obiective principale:
 Perfectionarea personalului didactic pentru aplicarea noului curriculum si abordarea
unor strategii didactice eficiente prin cuprinderea unui numir cit mai mare de cadre
didactice la cursurile de formare;
» Asigurarea calitdtii procesului de predare-invitare—evaluare si a serviciilor
educationale;
* Pregitirea cadrelor didactice prin proiecte de genul ,formarea continuid a cadrelor

didactice pentru un invitamant de calitate”, realizate prin CCD sau alfi formatori;




* Monitorizarea permanenti a metodelor folosite de cadrele didactice in timpul orelor prin
asistente efectuate de echipa manageriald si persoanele desemnate de comisia de

evaluare si asigurare a calitatii constituiti 1a nivelul unitatii;

* Sustinerea lectiilor cu folosirea metodelor centrate pe beneficiarul primar.

Dezvoltarea profesionali

Nr. | Denumirea activititii Nr./ nume cadre didactice
crt.

Edul.eadManager, CCD Briila, 28 | 2 Perianu Steluta

credite Barbu Daniela

Lead the team, CCD Briila, 28 1 Budau Dorina Iuliana

credite

»Instrumente si metode de predare | 1 Stan Anca

invitare-evaluare cu ajutorul TIC”,

ProfEdu, 20 credite

Programul de formare in coaching/ | 1 Gurgu-Lazir Carmen

mentorat digital, Univ. ,,Spiru

Haret” Bucuresti, 40 credite

»Desing didactic in educatia 1 Broascd Carmen

timpurie pentru cadrele didactice

debutante”, CCD Briila, 25 ore

Curs Acordarea primului ajutor de | 7 Perianu Steluta

bazi, Crucea Rosie Damian Liliana
Dicianu Denisa
Beizadea Anisoara
Budéau Dorina Iuliana
Stanescu Catalin
Gheorghita Mihai

Instructori pregétire pentru 7 Perianu Steluta

dezastre, Crucea Rosie Damian Liliana
Dicianu Denisa
Beizadea Anisoara
Bud#u Dorina Iuliana
Stanescu Catalin
Gheorghita Mihai

Inteligenta artificiala pe intelesul 1 Damian Liliana

tuturor, Litera, 30 ore

Webinar national-Strategii pentru 2 Damian Liliana

facilitarea tranzitiei intre nivelurile Barbu Daniela




de invatiméant, Mentorat Litera 1,5
ore

Webinar-Cum ne conectim cu
copiii prin storytelling, Atelier de
cuvinte, 1,5 ore

Webinar-Dezvoltare personald, JA
Romaénia, 1 ord

Webinar-Scoala din viitor ajunge in
scolile JA, JA Romaénia, 1 ori

Webinar-Dezvoltare personali-
Activitdti suplimentare, JA
Romaénia, 1 ora

Webinar-Furia-De la vulcanul
exploziv la energia creatoare, CCD
Bucuresti, BlissIQ, 2 ore

Webinar-Elementrix, Litera, 1 ord

Mentorat in cadrul proiectului ”Pro
digitalizare In educatie-
PRODIGY”, ID 15, 36 ore

Calitate in eTwinning - de la
proiectare la implementare,
etwinning Roménia, 60 ore

Webinar-Gamification and
engagement with Wayground,

WayGround, 1 ora

Webinar- Wayground Al feautures
for teachers, WayGround, 1 ord

Sesiune de schimb de bune practici
din cadrul proiectului ,,Scoala din
viitor ajunge in scolile JA, JA
Romania, 1,5 ore

Dezvoltare personald pentru
cadrele didactice care lucreazi cu
copii cu CES CCD Braila, 25 ore

Inteligenta emotionald, CCD
Braila, 25 ore

Damian Liliana
Barbu Daniela

Damian Liliana
Barbu Daniela

Damian Liliana
Barbu Daniela

Damian Liliana
Barbu Daniela

Damian Liliana

Damian Liliana
Barbu Daniela

Barbu Daniela
Damian Liliana
Beizadea Anigoara
Iatropol Monica
Ghenov Georgiana
Perianu Steluta

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Iatropol Monica
Ghenov Georgiana
Broasca Carmen
Dicianu Denisa
Galbinas Bianca

Ghenov Georgiana
Broasci Carmen
Dicianu Denisa




J Gilbinas Bianca

—

Perfectionare prin grade didactice( preinspectii/ inspectii IC Grad Didactic I-Stan Anca
pentru gr.I1, titularizare 2 IC Grad didactic II-Gélbinas
Bianca, Broasci Carmen

1 IS Grad Didactic I- Ghenov

Georgiana
Simpozioane Simpozion judetean”Kreativkon” | 2 Damian Aurelia-Liliana
nationale/ regionale/ Barbu Daniela
interjudetene Simpozion national -Calitate si
(CAEN/ CAERI) perfomlangé educa;ionalé in 2 Damian Liliana

scoala europeand Perianu Steluta
Simpozion international -
Invatimént pentru o societate
deschisd-25 de aniintre metode
clasice si1 abordéri alternative

2 Damian Liliana
Barbu Daniela

Simpozion interjudetean “Asa a
fost 1a Unire”, articol-Infaptuirea 1 Beizadea Afiisoara
unirii prin alegerea lui Alexandru ’
Ioan Cuza ca domn al Moldovei
si Tarii Romaénesti, Scoala
Gimnaziali ”Al.I.Cuza”, Briila

Simpozion international-Metode

de predare-invitare-evaluare, )
1 [atropol Monica

cu ISBN978-606-30-6992-5

Colaboratori RED ISJ BRAILA-Motivatie si | 1 Perianu Steluta
publicatii in dialog in scoald-Cheia
domeniul leadershipului educational
managementului modern

educational cu
ISBN/ISSN RED ISJ BRAILA- 1 Damian Aurelia-Liliana

Fisd de lucru-Verbul, clasa a III-
a

RED ISJ BRAILA-Cilatorie 1 Damian Aurelia-Liliana
matematicd pe harta

RED ISJ BRAILA- 1 Damian Aurelia-Liliana
Proiect de lectie STEM-
Principalele grupe de animale

RED ISJ BRAILA- 1 Barbu Daniela
Fisd de literatie - Mihai si harta
comorii

RED ISJ BRAILA- 1 Barbu Daniela




Fisa de literatie-Secretele lui
Arichi

Proiect de lectie ,,Prietenii
Planetei Albastre™ - clasa a Il-a,
Ghid metodic Erasmus+

Proiect de lectie ,,Matematica-
recapitulare finala™- clasa a IV-a,
Ghid metodic Erasmus+

Fisa de lucru, Verbul, Ghid
metodic Erasmus+

Articol ,,De la creti la cloud:
transformarea educatiei sub
impactul tehnologiei in ultimii 25
de ani (2001-2026),

Invatamant pentru o societate
deschisé-25 de ani intre metode
clasice si abordari alternative,
ISBN 978-606-30-6992-5

Articol Utilizarea Google Forms
ca instrument de evaluare,
Metode moderne de evaluare-
ghid metodic, ISSN-L 3153-2500

Ghid metodic cu lucrarile
stiintifice prezentate in cadrul
simpozionului judetean, fisa de
lucru “Revedere”, ISSN/3100 -
5357

Dezvoltarea personalitatii
copiilor prin activitati
extrascolare/ Educatia dincolo de
clasg, articol

Activititi extrascolare- punte
intre Invétare si dezvoltarea
personald Scientific Research
Agricultural Management, articol
Promoting sorghum cultivation
in Romania trough artificial
inteligence and digital
ecosystem, ISSN 1453-1410 E-
ISSN 2069-2307

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Damian Aurelia-Liliana

Damian Liliana
Barbu Daniela

Damian Liliana

Barbu Daniela

Beizadea Anigoara

Gailbinag Bianca-Stefania

Gurgu -Lazir Carmen

Gurgu -Lazar Carmen




Journal of Economics Finance
and Management Studies, articol
Biological and Agricultural
potential of Sorghum in Climate-
Smart and Sustainble Agrcutural
System ISSN 2644-0490 Vol 09,
Vol 10

PAGINI ISTRATIENE, articol
,,De€ ce este Panait Istrati un
scriitor actual? ”, ISSN 3153-
3175

RED ISJ Briila-Fisa de lucru
”Boierul si Pécala”

RED ISJ Briila Numerele
naturale 0-5

RED ISJ Briila Fisé de lucru
“Degetica”

RED ISJ Briila Test de evaluare
pentru elev cu CES

RED ISJ Briila Proiect didactic-
Apa

RED ISJ Briila Plan educational
individualizat

RED ISJ Braila Sunetul h.
Literele h, H

RED ISJ Briila Fiséd de lucru
elev cu CES-Numerele naturale
0-100

Gurgu -Lazar Carmen

Ghenov Georgiana

Beizadea Anisoara

Beizadea Anigoara

Beizadea Anigoara

Avarvarei Elena

Avarvarei Elena

Avarvarei Elena

Iatropol Monica

Alte activitati

Cerc Pedagogic-Strategii
didactice clasice si moderne in
aria curriculard Matematica si
Stiinte ale naturii. Abordarea
STEAM/STEM/STREAM in
ciclul primar, 3.X11.2025, Tema:
Fige de experiment, Scoala
Gimnaziala “Dimitrie Cantemir”,
Braila

Cerc Pedagogic-Strategii
didactice clasice si moderne in

Damian Liliana

Damian Liliana




aria curriculard Matematic3 si
Stiinte ale naturii. Abordarea
STEAM/STEM/STREAM in
ciclul primar, Tema Principelele
grupe de animale-proiect
STEAM, Scoala Gimnaziald
”Vlaicu Voda”, Briila

Cerc pedagogic-Literatia-
abilitate complexa care permite
intelegerea lumii din jur si
comunicarea eficientd, material.
,,fn;eleg, comunic, Tnvit:
dezvoltarea literatiei la toti
elevii”, Scoala Gimnaziala ”Ion
Creanga”, Briila

Cerc pedagogic Diseminarea
proiectului eTwinning: “Little
STEAMers, big ideasS Splash
for change! Splash into life
skills! Scoala Gimnaziald “Ion

=%

Creanga”, Briila

Conferinta nationala -Scrierea
creativa ca explorare de sine — ce
personaj sunt in povestea mea”,
Mentorat Litera

Conferinta judeteani -Educatia
mentald i nutritionali a
copilului, Tineri pentru Terra

Conferinta interjudeteans
Educatia in era inteligentei
artificile-Adaptarea profesorilor
la noile tehnologii educationale

Conferinta nationald -Rolul
povestilor in invatare si
dezvoltare emotionala la scolarii
mici, Mentorat Litera

Conferinti nationald -Cum
afecteaza bullyingul stima de
sine si dezvoltarea emotionali la
copii, Mentorat Litera

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Damian Aurelia-Liliana

Damian Aurelia-Liliana
Barbu Daniela
Iatropol Monica

Damian Aurelia-Liliana
Barbu Daniela
Iatropol Monica

Barbu Daniela

Barbu Daniela




—

Conferinta nationald -Povestea
care schimbd perspective-
autismul acasa si la scoald,
Mentorat Litera

Conferinta national3 Storytelling
in educatie-dezvoltarea unui
climat pozitiv in clasé prin
povesti, Atelier de cuvinte, Arad

Cerc pedagogic-Fisa de lucru -
Recapitulare - Roménia-
Elemente de geografie regionali

Barbu Daniela

Barbu Daniela

Beizadea Anigoara

Comisii metodice

Toate cadrele didactice

Perianu Steluta

Erasmus+ JOB SHADOWING mobilitate
Torino, Italia, Barbu Daniela
Damian Aurelia-Liliana
Done Gina
JOB SHADOWING mobilitate
CEIP Antonio Machado Perianu Steluta
Xirivella, Valencia, Spania Beizadea Anigoara
Broascd Carmeb
Dicianu Denisa
JOB SHADOWING mobilitate Perianu Steluta
Konya, Turcia Budau Dorina
Bobocea Cristina
Sténescu Catalin
S.M.A.R.T. - Erasmus+ Perianu Steluta
Barbu Daniela
Curs Erasmus Praga -Digital Perianu Steluta
Education & Innovation — ICT in Galbinas Bianca Stefania
all Subjects Budéu Dorina
Teaching in the Al Age Bobocea Cristina
Stanescu Catalin
Lupu Valentina
Paraschiv Aura
Echivalare grade - -
didactice/master

Situatia formatorilor, a
expertilor si a profesorilor
metodisti din gcoala

Denumirea programului :
“ACTIVITATI CREATIVE SI
MATERIALE
MOTIVATIONALE FOLOSITE
IN PREDAREA LIMBII
ENGLEZE LA GIMNAZIU”

prof. Perianu Steluta
prof. inv. primar Barbu Daniela




Metodist inv. primar ISJ Braila, |1 prof. inv. primar Damian
Decizie ISJ Briila Liliana

S-au sustinut activititi de diseminare a cursurilor si s-au prezentat exemple de bune practici.

4 ACTIVITATEA INSTRUCTIV-EDUCATIVA

Proiectarea activititilor didactice, a unititilor de invitare s-a realizat conform
programelor gcolare in vigoare §i recomandarilor inspectorilor de specialitate. Toti profesorii
au intocmit planificirile calendaristice conform programelor in vigoare si in conformitate cu
recomandarile primite la consfatuirile la care au participat in luna septembrie la inceputul
anului gcolar. Activitatea didacticd si parcursul educational al prescolarilor si elevilor se
regésesc ilustrate in portofoliile fiecdrui cadru didactic.

Asistentele la ore reprezintd o componenti a managementului scolar. Rolul acestora
este de a sprijini activitatea de predare-evaluare a cadrelor didactice. Pe baza asistentelor
efectuate la ore, pe baza rapoartelor prezentate de sefii de catedra, se pot sublinia urmétoarele
aspecte:

e planificdrile calendaristice au fost intocmite conform programei scolare aferente
fiecérei discipline de invatamant, conform reglementirilor in vigoare §i precizirilor
Inspectoratului Scolar;

¢ resursele materiale si de timp au fost gestionate in mod eficient, fiind adecvate fiecarei
teme si unitéti de invatare. Metodele traditionale sunt imbinate cu metode moderne de
predare invatare. Profesorii recurg la metode activ-participative: conversatia,
dialogul, invédtarea prin descoperire, problematizarea. Aceste metode §i strategii
didactice au rol de stimulare a creativititii, inventivititii, contribuind la conturarea
unei atitudini pozitive a elevilor fata de educatie;

* necesitatea formdrii continue a cadrelor didactice pentru conceperea unor strategii

specifice de stimulare a motivatiei si de management al stresului profesional.

MANAGEMENT SCOLAR SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
Management institutional

Unitatea noastrd scolard a aplicat un management centrat pe calitate intr-o unitate

deschisd schimbdrilor, in parteneriat perpetuu cu diversi factori ai comunititii. Managementul

unititii noastre a fost orientat spre:

* identificarea corectd a punctelor tari si slabe, a oportunitatilor si a amenintirilor, pentru

proiectarea unei dezvoltdri institutionale de succes;




¢ asumarea rispunderii pentru gestionarea cu maximi eficienti a rezultatelor umane,
materiale, financiare de spatiu si de timp;

e identificarea de noi resurse necesare intretinerii si modernizirii bazei materiale;

® cunoagterea, respectarea §i aplicarea legilor, normelor si a metodologiilor intr-un spirit

constructiv;

* asigurarea securitifii prescolarilor si elevilor si a sigurantei desfisuririi cursurilor in anul

scolar 2025-2026.

Managementul educational

Un management educational performant vizeazi in primul rind dimensiunea umani,
valorizarea individului, a capacittilor, a talentelor si competentelor sale, prin utilizarea unor
strategii de tip comunicativ, capabile s& genereze un climat de incredere, participare, inifiativa,
responsabilitate.

In interactiune permanents cu oamenii unititii, preocuparea conducerii a fost orientati
spre:

* organizarea grupurilor (realizati la inceputul fiec#rui an scolar, dar cu actiune pe intreg
parcursul acestuia);

+ formarea echipelor pentru rezolvarea unui anumit tip de probleme;

* motivarea oamenilor pentru dezvoltarea profesional, personali si sociali;

* negocierea solutiilor de rezolvare a problemelor, pentru prevenirea eventualelor

conflicte.

Dimensiunea europeana a educatiei impune noi sarcini didactice ce vizeazi dezvoltarea
spirituald, morald si culturald a prescolarilor si elevilor si pregatirea lor pentru oportunititile,
responsabilitifile si experientele vietii ca cetdfean european, care a invifat si coopereze, si

comunice, si participe, sa actioneze, si respecte drepturile si libertitile omului.

Evaluarea calititii managementului scolar

Activitatea manageriala la nivelul unitatii de invitimant a fost proiectati si realizati in
deplind concordantd cu obiectivul sdu principal, asigurarea unui climat prolific actului
educational de tinutd superioara.

Tot in categoria prioritati intra si asigurarea unei egalitdfi de sanse pentru beneficiarii
primari cu deficiente educationale, pentru copiii care provin din medii defavorizate.

S-a pornit de la premisa ci activitatea la grupd/clasi a fiecirui cadru didactic este

esentiald pentru cresterea calititii procesului educational in ansamblul siu. Au fost vizate

preponderent urmétoarele aspecte:




proiectarea activitatilor de predare — invitare;

evaluarea si pregitirea pentru fiecare lectie;

desfasurarea lectiilor (calitatea continuturilor, densitatea cunostintelor, metodele si
tehnicile de instruire utilizate, caracterul practic-aplicativ al lectiilor, elementele de
creativitate, climatul general din grupd/clasa, relatiile instaurate, etc.)

evaluarea rezultatelor invatarii (respectarea cerintelor si a criteriilor evaluarii, a notarii
ritmice si evaluarea permanentd, argumentarea notirii si a evaludrii, nivelul de
cunostinte al elevilor si stadiul realizirii competentelor lor).

Observatii atente, convorbiri cu cadrele didactice, analiza aspectelor sesizate,

rezultatele probelor de evaluare administrate au condus la concluzia cd amploarea procesului

educational este inteleasa atat de cadrele didactice, cét si de elevi, concretizindu-se in:

respectarea §i aplicarea corectd a planurilor de invatdmant si a programelor la formele
de invitimant ale unitatii, respectarea curriculumului la fiecare disciplina;

realizarea continutului stiintific si educativ al lectiilor, concordanta optimi intre latura
cognitivd si cea formativ-educativi;

promovarea unor modalititi deschise de selectare si organizare a obiectivelor,
imbinarea strategiilor participative cu abordarea frontald pentru atingerea obiectivelor
de referinta ale disciplinelor de studiu;

informarea operativa a tuturor beneficiarilor educationali asupra elementelor proprii
sistemului de evaluare;

realizarea unei calitifi superioare a comunicarii profesor-elev, cu accente evidente de

parteneriat educational.

Prin actiuni specifice de control au fost diagnosticate si aspecte care au necesitat

interventie ameliorativa, dintre care mentionam:

unele imperfectiuni in proiectarea activitatii didactice (planificiri ce nu contin toate
elementele functionale, gestionarea deficientd a resurselor de procedurs, de timp etc.);
sustinerea insuficientd a motivatiei elevilor pentru studiu;

inconsecventa in asigurarea unei concordante optime intre componentele instruirii
obiective, resurse didactice, evaluare;

caracterul practic-aplicativ al notiunilor nu este intotdeauna sustinut corespunzitor.

+ INTEGRAREA EUROPEANA, RELATII INTERNATIONALE, PROGRAME DE
COOPERARE INTERNATIONALA

In anul scolar 2025-2026, unitatea noastra de invatamant a fost implicatad activ in

diverse proiecte si programe cu dimensiune europeand, ce au urmirit dezvoltarea

competentelor interculturale, digitale, lingvistice si civice ale elevilor si cadrelor didactice.



1. Proiecte si parteneriate desfisurate:

Nr. | Titlul parteneriatului/ proiectului Tipul Coordonator Parteneri
crt.
1 | Acreditare Erasmus + nr. ref. International | Scoala Gimnaziala | Turcia, Spania, Italia
2025-1-RO01-KA121-SCH- Erasmus+ Vadeni
000313637
2 | Screen Mindfullness And Nternational Scoala Gimnaziald | Portugalia, Turcia,
Responsible Tech-use (SMART) Erasmus+ Viadeni Lituania
nr. ref. 2025-1-RO01-KA2010-
SCH-000354677
3 | Little STEAMers Big Ideas!Splash | eTwinning Grecia Roménia, Cipru,
for change!Splsh into life skills! Grecia
ID 168026
4 | Act of Kindness — Small Acts of eTwinning Turcia Romaénia, Turcia,
Kindness, Big Changes Grecia,
ID 167782 Ucraina,Bulgaria
5 | JARomania National Junior Raiffeisen Bank,
Achievement Johnson&Johnson,
Romania Fundatia Vodafone,
Reteaua Regina Maria
6 | Comper National Fundatia pentru
Stiinte si Arte
7 | Gandim, simtim, suntem Verde! - | Interjudetean | Scoala Gimnaziald | ISJ Braila, CCD
Concurs CPEERI 2025-2026, poz Viédeni Briila, scoli Bucuresti,
291 Constanta, Galati,
Tulcea,Buziu, Silaj,
Timis, Arges
8 | Educatie online fird hotare-Pe Transfrontalier | Scoala Gimnaziald | Liceul Teoretic
aripile lecturii Videni ”Universum”Republica
Moldova( Iusico
Natalia)
9 | Bun venit, coleg de-nvatatura, Judetean Scoala Gimnaziala | ISJ Briila, CCD
CPEEJ 2025-2026, poz 150 Vadeni Briila, scoli din judetul
Briila
10 | Incursiune in lumea cértilor si a Judetean Scoala Gimnaziald | ISJ Briila, CCD
teatrului, CPEEJ 2025-2026, poz Viadeni Briila, Teatrul ”Maria
73 Filotti”, Biblioteca
Judeteand “Panait
Istrati” Braila
11 | Muzeul Brailei Judeten Scoala Gimnaziald | Muzeul Carol I Briila
Videni
12 | O lume de poveste Judetean Scoala Gimnaziald | Scoala Gimnaziala
Fénus Neagu, Vasile Alecsandri,
Briila
13 | Parteneriat — Siguranta Scolara Judetean IPJ, ISJ Briila
14 | Scoala-Factor cheie pentru viitorul | Local Scoala Gimnaziald | ISJ Briila, CCD
copiilor Videni Braila, CIRAE Briila
15 | O faptd buni, o lume mai buna Local Scoala Gimnaziald | Complex Rezidential

Videni

”Sfanta Maria”
Baldovinesti, Parohia




”Adormirea Maicii
Domnului”Vadeni

16 | Shaping a Just, Peaceful, and International | Consiliul Europei | Ministerul Educatiei
Sustainable Future
17 | Nonviolenti si respect in scoala Local Scoala Gimnaziald | CJRAE Briila
noastra Vadeni
18 | Planeta Albastra Conteaza pe National Fundatia PRAIS Scoala Gimnaziala
Tine!-PACT Videni
19 | Sanatatea copiilor, prioritatea Local Scoala Gimnaziald | CMI dr. Florentin
tuturor Vadeni Mihai
20 | Generatia Smart Program Digital nation/
national Infinitedu
21 | Stofia si ghemul ei-lectie despre Program Viitor Plus
haine national Harta
Reciclarii
22 | ELECTRO-NICU te tine la curent | Program Viitor Plus
- Lectia despre Deseurile si national Harta
Echipamente Electrice si Reciclarii
Electronice (D.E.E.E.-uri)
23 | STEM Discovery Campaing International | European
SchoolNet
24 | EU Code Week International | Comisia Europeand
25 | SNAC National SNAC
26 | Ziva Nationala a Curdteniei National Let s do it, MEC, MMAP
Romaénia
27 | Vreau la scoald Judetean IS] Briila Scoala Gimnaziala
Videni
28 | Scoala de vara Local Scoala Gimnazila | CCD Briila, CIRAE

Videni

Briila, CJEx Briila

2. Rezultate obtinute:

.....

o Peste 10 de elevi si 14 cadre didactice au beneficiat de mobilitéti internationale.

e Schimburi de bune practici intre cadrele didactice din térile partenere.

o Proiecte tematice transdisciplinare implementate in unitate (ecologie, istorie, TIC).

o Dezvoltarea competentelor lingvistice si promovarea imaginii unitatii.

+ CRESTEREA

RESPONSABILITATII

EDUCATIONALE LA NIVELUL

AUTORITATILOR LOCALE SI CONSOLIDAREA PARTENERIATULUI CU
ORGANIZATIILE SINDICALE DIN DOMENIUL INVATAMANTULUI

Cresterea responsabilititii educationale la nivelul autorititilor locale:

1. Susfinerea infrastructurii scolare

¢ Implicarea primériei in reparatii, modernizéri, dotari IT etc.

e Alocarea de fonduri pentru mentenanta, igienizare, securizare a spatiilor.

2. Sprijin social pentru prescolari/elevi




Acordarea de burse scolare, rechizite, sprijin pentru transport.

Implicarea in combaterea abandonului scolar si in sustinerea cazurilor sociale

w

. Participare la luarea deciziilor

Prezenta reprezentantilor autorititii locale in consiliile de administratie.

Consultarea periodicd in stabilirea prioritatilor educationale ale comunitatii.

o

. Proiecte §i parteneriate locale

Implicarea in proiecte educationale, culturale, ecologice sau de voluntariat.

Spnijin logistic si financiar in organizarea de activitati extragcolare.

Consolidarea parteneriatului cu organizatiile sindicale:

[

. Dialog social si consultare permanenti

e Participarea sindicatelor la deciziile majore privind resursele umane.

¢ Maedierea conflictelor si sprijinirea cadrelor in problemele de munci.

2. Promovarea formirii si perfectionirii

e Sustinerea participérii la cursuri, diseminiri, examene de grad.

e Implicarea sindicatelor in oferirea de informatii si consiliere legislativa.
3. Apéirarea drepturilor profesionale

Interventii in cazuri de abuz sau nerespectare a normelor de munci.

Colaborarea pentru imbunitatirea conditiilor de lucru ale personalului.

4+ COMUNICAREA INSTITUTIONALA

Tn anul scolar 2025-2026, comunicarea institutionald in cadrul unitétii de invatamant s-
a realizat eficient, prin utilizarea diversificata a mijloacelor clasice si moderne de informare.
Pagina oficiald a unititii de invitdmaént §i cea de Facebook au fost permanent actualizate,
asigurand transparenta si informarea rapida a parintilor, elevilor si partenerilor.

Intern, dialogul intre echipa manageriala si personalul didactic a fost constant, prin
sedinte lunare ale Consiliului de Administratie, ale Consiliului profesoral si ale celorlalte
consilii de specialitate si prin informéri operative.

Relatia cu périntii s-a desfasurat prin sedinte lunare, intilniri punctuale, comunicare
online, iar implicarea acestora in procesul educational s-a concretizat prin parteneriate si sprijin
oferit in derularea unor proiecte.

La nivel extern, activitifile unititii de invatdmant au fost reflectate in presa locala, pe

platformele educationale si in retelele sociale, ceea ce a contribuit la promovarea unei imagini

pozitive a unititii in comunitate.

4+ ACTIVITATEA COMPARTIMENTELOR DIN UNITATE




Compartimentul Secretariat

Pe parcursul anului scolar, compartimentul Secretariat si-a desfisurat activitatea in
conformitate cu atributiile prevazute de legislatia in vigoare, respectind cerintele de legalitate,
operativitate si confidentialitate in gestionarea documentelor si a informatiilor.

Au fost indeplinite urmitoarele activititi:
S-a realizat transmiterea eficientd a informatiilor la nivelul unititii de invdtdmant,
asigurind comunicarea permanenti intre conducere, cadre didactice, elevi si parinti.
Au fost intocmite, actualizate si gestionate corect bazele de date privind personalul si
beneficiarii primari, asigurand acuratetea gi integritatea informatiilor.
Secretariatul a intocmit i transmis, in termenul legal, toate situatiile statistice solicitate de
autorititile competente, precum si corespondenta oficiald a unitatii.
S-a realizat inscrierea beneficiarilor primari pe baza dosarelor personale, iar evidenta
acestora a fost péstratd, organizata si actualizatd permanent. De asemenea, s-au solutionat
toate aspectele legate de miscarea prescolarilor/elevilor, in conformitate cu hotirarile
Consiliului de Administratie.
Secretariatul a fost implicat in organizarea si desfisurarea examenelor nationale,
evaludrilor §i concursurilor pentru ocuparea posturilor vacante, conform legislatiei in
vigoare.
Toate documentele referitoare la situatia scolard a elevilor si statele de functii au fost
completate, verificate, pastrate in conditii de sigurantd si arhivate corespunzitor.
Au fost primite, intocmite, eliberate, arhivate si casate actele de studii si documentele
scolare, in conformitate cu reglementarile legale.
Documentele care au atins termenul legal de pistrare au fost selectate, evidentiate si
predate la Arhivele Nationale, conform "Indicatorului termenelor de pastrare”.
Aplicarea sigiliului unititii pe documentele oficiale s-a realizat conform deciziei
directorului, in conditii de securitate.
Documentele si documentatiile elaborate la nivelul unititii de invatdmant au fost intocmite
si/sau avizate de compartimentul secretariat, cu respectarea prevederilor legale.
S-au intocmit statele de personal si dosarele de personal ale angajatilor au fost actualizate
si gestionate corespunzitor.
In colaborare cu compartimentul financiar-contabil, au fost calculate drepturile salariale si
alte beneficii pentru angajatii unititii.
Toatd corespondenfa unitétii a fost gestionatd eficient, iar toate sesizarile, petitiile si

memoriile primite au fost inregistrate si directionate conform procedurilor.




Au fost redactate si actualizate procedurile activititilor desfisurate la nivelul
compartimentului, in acord cu legislatia si reglementarile in vigoare.

Compartimentul secretariat a dus la indeplinire toate celelalte atributii specifice, conform
regulamentului de organizare si functionare, regulamentului de ordine interioar,
contractelor colective de munci si deciziilor directorului.

Activitatea compartimentului a fost una sustinut3 si riguroass, contribuind semnificativ

la buna functionare a unitatii de Invitdmant i la cresterea calititii actului educational.

Compartimentul Financiar-contabil

Pe parcursul anului scolar, compartimentul financiar-contabil si-a desfisurat activitatea

in conformitate cu prevederile legale, avand un rol esential in buna gestionare a resurselor

financiare ale unitétii de invatdmant.

Activitatea a fost realizatd cu responsabilitate §i profesionalism, dupi cum

urmeaza:

A fost desfasurata intreaga activitate financiar-contabild a unitaii, in conformitate cu
reglementirile in vigoare.

S-a gestionat, din punct de vedere financiar, patrimoniul unititii de invifimant, cu
respectarea hotérérilor Consiliului de Administratie si a dispozitiilor legale.

A fost intocmit proiectul de buget si raportul de executie bugetara, respectind legislatia si
prevederile contractelor colective de munca aplicabile.

Consiliul de Administratie a fost informat periodic cu privire la executia bugetari si stadiul
utilizdrii fondurilor.

S-a organizat evidenta contabild a veniturilor si cheltuielilor in conformitate cu normele
contabile.

Toate operatiunile care au afectat patrimoniul au fost consemnate in documente
justificative si Inregistrate in evidenta contabil3.

In colaborare cu compartimentul secretariat, au fost intocmite sl verificate statele de plata
pentru personalul unitétii.

A fost valorificatd activitatea de inventariere a patrimoniului, conform prevederilor legale
si solicitérilor Consiliului de Administratie.

Lucrérile de inchidere a exercitiului financiar au fost realizate in termenul legal si in
conditii de acuratete.

S-au indeplinit toate obligatiile patrimoniale ale unitatii fatd de bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale, bugetul local si fati de terti.

Procedurile de contabilitate au fost implementate si respectate la nivelul compartimentului.




» Proiectele de contracte si hotdréarile Consiliului de Administratie prin care s-au angajat
fonduri au fost avizate in conformitate cu prevederile legale.

» S-a asigurat gestionarea documentelor si a instrumentelor financiare cu regim special.

» Toate documentele referitoare la angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
bugetare au fost intocmite cu respectarea strictd a normelor legale.

o Compartimentul a dus la indeplinire si alte atributii specifice, stabilite prin fisa postului,
legislatia In vigoare, hotirarile Consiliului de Administratie si deciziile directorului.

Prin activitatea sa, compartimentul financiar-contabil a contribuit la o gestiune eficienti
si transparenti a fondurilor, sprijinind activ procesul educational si buna functionare a unititii
de Invatamant.

Compartimentul Bibliotecd

In anul scolar analizat, biblioteca scolard a functionat ca un compartiment specializat
esential in sprijinirea procesului educational, oferind resurse si servicii informationale adaptate
nevoilor prescolarilor si elevilor, cadrelor didactice si comunititii locale. Activitatea bibliotecii
a fost desfiguratd cu respectarea prevederilor legale si a normelor biblioteconomice,
contribuind la formarea competentelor-cheie si la promovarea lecturii.

Principalele activititi realizate au fost urmitoarele:

» A fost organizat si intrefinut corespunzitor spatiul bibliotecii, iar functionarea acesteia s-a
realizat in baza regulamentului propriu si a planului de activitate elaborat la inceputul
anului scolar.

» Colectiile de carte si publicatii au fost dezvoltate prin achizitii, donatii si transferuri, avand
in vedere specificul unititii de invitimént, cerintele programei scolare si solicitirile
utilizatorilor.

e Documentele au fost prelucrate conform normelor biblioteconomice: s-a realizat evidenta
primari si analiticd, catalogarea, clasificarea si indexarea acestora, folosind sistemul de
clasificare zecimal3 universala.

» Fondul documentar a fost conservat si securizat, iar operatiunile de intrare/iesire a
publicatiilor au fost documentate prin acte justificative (facturi, procese-verbale, donatii).

e S-a realizat inventarierea documentelor, scoaterea din evidentd a celor uzate, lipsi sau
distruse, conform Legii nr. 334/2002.

 Elevii si cadrele didactice au beneficiat de consultarea materialelor in sala de lectura si prin
Imprumut la domiciliu, iar bibliotecarul a oferit sprijin in identificarea si utilizarea
resurselor informationale.

» Au fost derulate activititi de consiliere pentru utilizarea lucririlor de referinti si a

tehnologiei, in vederea dezvoltirii autonomiei informationale a beneficiarilor primari.




» Biblioteca a organizat si sustinut activitati de lecturd, expozitii tematice, proiecte culturale,
concursuri §i parteneriate educationale cu institutii din tari si din striinatate.

¢ A fost promovat fondul documentar prin realizarea de mape, pliante, liste de lecturi,
materiale multimedia, bloguri si alte mijloace modeme.

» Bibliotecarul a colaborat activ cu cadrele didactice in sprijinul demersului didactic si al
formérii continue a beneficiarilor primari, contribuind la realizarea obiectivelor
educationale ale unitatii.

o Planul anual de activitate al bibliotecii a fost implementat in totalitate, cuprinzind obiective
generale §i specifice, activitafi tematice si de sprijin, responsabilititi clare si mijloace de
evaluare adaptate.

Prin activitatea desfasuratd, biblioteca gcolard a oferit un sprijin real procesului de

predare-invitare-evaluare si a contribuit la promovarea unei culturi educationale deschise si

participative in cadrul unitétii de invi{amant.

Compartimentul Administrativ
in anul scolar de referinta, compartimentul administrativ al unitétii de invatamént a
desfisurat activititi esentiale pentru asigurarea functiondrii optime a spatiului educational,
mentinerea conditiilor de siguranta, igiena si confort, precum si pentru buna gospodirire a
bazei materiale.
Activitatea s-a derulat conform atributiilor specifice, dupi cum urmeazi:
o A fost gestionati corespunzitor baza materiald a unititii, prin actualizarea permanenti a
evidentei bunurilor si urmérirea utilizirii eficiente a acestora.
» S-au efectuat lucrdri de reparatii curente, intrefinere, igienizare si curdfenie in spatiile
scolare, contribuind la crearea unui mediu propice desfisuririi activititilor didactice.
o Terenurile, clddirile si intreaga bazd didactico-materiald au fost intretinute periodic, in
conformitate cu normele tehnice si igienico-sanitare,
» S-au realizat demersurile necesare obtinerii §i mentinerii autorizatiilor de functionare ale
unititii de invatamant, in acord cu prevederile legale.
» Receptia bunurilor, serviciilor si lucrarilor s-a efectuat prin comisii constituite in cadrul
compartimentului, asigurdndu-se verificarea calitativa §i cantitativi a acestora.
o Modificdrile survenite in privinta bunurilor aflate in gestiune au fost inregistrate si
documentate corespunzitor, actele fiind transmise compartimentului financiar-contabil in
vederea actualizirii evidentei contabile.

» S-atinut evidenta consumului de materiale, cu respectarea normelor de utilizare eficienti

a resurselor.,




e Au fost aplicate masurile stabilite de conducerea unititii privind sinitatea si securitatea in
muncd, prevenirea §i stingerea incendiilor, precum si pentru gestionarea situatiilor de
urgentd, inclusiv prin instruirea personalului auxiliar si de intretinere.

» A fost intocmit proiectul anual de achizitii publice, impreuni cu documentatiile necesare
atribuirii contractelor, in conformitate cu reglementirile in vigoare.

e Compartimentul a indeplinit toate celelalte sarcini rezultate din legislatia in vigoare,
hotéararile Consiliului de Administratie si deciziile directorului, conform celor mentionate
in fisa postului.

Activitatea compartimentului administrativ a contribuit direct la asigurarea unui climat
functional, curat §i sigur pentru desfisurarea procesului educational, sustinind obiectivele

generale ale unititii de invitdmant.

+ ACTIVITATEA COMIISIILOR CU CARACTER PERMANENT SI ALTOR
RESPONSABILI DIN UNITATE
= Activitatea Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calititii (CEAC)
in anul scolar analizat, Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii a desfasurat
activitifi esentiale pentru monitorizarea, evaluarea si imbunititirea continui a calititii
procesului educational, conform prevederilor legale si procedurilor aprobate la nivelul unititii
de invifimant., obtindndu-se calificative doar de Fb, la toti indicatorii, in cadrul evalurii
perioadice externe ARACIP, 2026.
Principalele atributii au fost indeplinite astfel:

e S-a coordonat aplicarea procedurilor i activititilor de evaluare interni a calititii in toate
cele trei domenii: capacitatea institutionald, eficacitatea educationald si managementul
calittii, prin colectarea de date, aplicarea de chestionare si analiza documentelor relevante.

o A fost elaborat Raportul anual de evaluare internd privind calitatea educatiei, care a fost
adus la cunostinta beneficiarilor educationali prin afisare la avizier si publicare pe site-ul
unitatii.

o Comisia a elaborat o strategie de imbunatatire a calititii educatiei, care a inclus masuri
concrete pentru:

o cresterea rezultatelor la evaludrile nationale;

o reducerea absenteismului si monitorizarea prescolarilor si elevilor aflati in risc de
abandon scolar;

o desfisurarea de activititi remediale si de sprijin educational;

o promovarea performantei scolare prin implicarea prescolarilor si elevilor in

concursuri, olimpiade si proiecte educationale.



o Aufost formulate si transmise cétre conducerea unitétii propuneri de imbunétatire a calitatii
actului educational, in baza datelor colectate si analizate.
Printre activitiitile desfaisurate de CEAC s-au numirat:
o Aplicarea de chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti si cadre didactice;
* Monitorizarea implementarii documentelor de dezvoltare i a planurilor operationale;
» Participarea in procesul de autoevaluare institutionald si sustinerea controlului privind

calitatea;

e Organizarea unor intalniri periodice pentru analiza indicatorilor de calitate i propunerea
de masuri corective;
o Sprijinirea cadrelor didactice in elaborarea i aplicarea instrumentelor de evaluare centrate

pe competente.

Prin activitatea sa, comisia a contribuit in mod semnificativ la dezvoltarea unei culturi
institutionale a calitdtii, la transparentizarea proceselor educationale si la imbunititirea
rezultatelor scolare, intr-un cadru de colaborare intre toti actorii educationali.

= Activitatea Comisiei pentru Curriculum

Pe parcursul anului scolar, Comisia pentru Curriculum a coordonat activititile de
proiectare, implementare, monitorizare i evaluare a curriculumului la nivelul unititii de
invatimant, contribuind la optimizarea procesului educational si la adaptarea acestuia la
nevoile reale ale prescolarilor si elevilor.

Activitatea comisiei s-a desfisurat in conformitate cu atributiile stabilite, astfel:

e A fost realizatd analiza de nevoi privind oferta curriculard a unitétii, inclusiv in ceea ce
priveste curriculumul la decizia elevului (CDEOS), prin aplicarea de chestionare adresate
elevilor, parintilor si cadrelor didactice, urmate de o analiza SWOT.

o Comisia a oferit consiliere cadrelor didactice in procesul de proiectare a activitafilor
didactice si in Intocmirea planificdrilor calendaristice si tematice, asigurdndu-se corelarea
acestora cu programele scolare si planurile-cadru in vigoare.

» Responsabilul comisiei a realizat monitorizarea aplicirii curriculumului prin analizarea
planificarilor, desfasurarea unor asistente la ore si discutii cu profesorii.

» Au fost analizate periodic performantele scolare ale elevilor si s-au formulat propuneri de
organizare a activitifilor remediale pentru elevii cu dificultiti de invatare.

o Comisia a coordonat activititile de pregatire suplimentard pentru examenele nationale si
olimpiadele scolare, oferind sprijin copiilor capabili de performanta.

o La nivelul catedrelor si comisiilor metodice, s-au elaborat resurse educationale si

instrumente de evaluare adaptate nivelului de studiu.




e Propunerile de cursuri optionale au fost centralizate, analizate si avizate in Consiliul
Profesoral, ulterior fiind aprobate de Consiliul de Administratie.

o Oferta CDEOS a fost prezentatd beneficiarilor educationali si périntilor, facilitindu-se
alegerea disciplinelor optionale relevante pentru interesele si nevoile beneficiarilor primari.

e A fost elaborat si prezentat in Consiliul Profesoral Raportul anual privind calitatea ofertei
curriculare, incluzdnd analiza implementérii cursurilor optionale si recomandari.

e S-a acordat sprijin cadrelor didactice in adaptarea predarii la nivelul de performanti al
elevilor si in intocmirea planurilor individualizate de invitare.

Printre activititile concrete desfasurate in cadrul comisiei s-au numirat:

» organizarea targului de optionale, in format fizic sau digital;

» initierea de activitifi tematice interdisciplinare;

e participarea la webinarii si formari privind actualizarea si digitalizarea curriculumului;

o redactarea si promovarea unor ghiduri de bune practici in proiectarea didactici si evaluarea
competentelor beneficiarilor primary.

Prin activitatea sa, Comisia pentru Curriculum a sustinut adaptarea ofertei educationale
la cerintele actuale ale societétii si ale beneficiarilor, contribuind la imbunétatirea calitatii
procesului educational si la atingerea obiectivelor curriculare stabilite.

= Activitatea Comisiei pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica

in anul scolar analizat, Comisia pentru Formare si Dezvoltare in Cariera Didactica a
avut un rol activ In identificarea nevoilor de formare ale personalului didactic, promovarea
programelor de dezvoltare profesionald si monitorizarea evolutiei cadrelor didactice,
contribuind astfel la cresterea calittii actului educational

Activitatile desfasurate au inclus:

o A fost realizatd cartografierea nevoilor de formare ale personalului didactic, prin aplicarea
de chestionare si prin discutii directe.

o Personalul didactic a fost informat constant cu privire la ofertele de formare continua.

o Comisia a elaborat si propus planificarea activitatilor de formare, care a fost avizata de
Consiliul Profesoral si corelatd cu prioritatile Planului National de Formare Continua si
profilul profesional al cadrelor didactice din unitate.

o La nivelul unititii s-au organizat mai multe activititi de formare internd, precum:

o lectii demonstrative si predare colaborativa,

o interasistente didactice si schimburi de bune practici;

o participarea la proiecte Erasmus+ si alte forme de mobilitate profesionala.




Cadrele didactice au fost sprijinite in recunoasterea si echivalarea formelor de invétare
nonformald, inclusiv a celor obtinute in cadrul proiectelor finantate prin programele
europene.

Comisia a gestionat evidenta acumuldrii creditelor profesionale transferabile, actualizind
periodic baza de date interna si monitorizand indeplinirea conditiei de formare profesionala
continua.

A fost monitorizat impactul formarii asupra calitatii procesului didactic, prin feedback-ul
primit de la cadrele didactice si prin corelarea acestuia cu progresul scolar al beneficiarilor
primari.

Cadrele didactice au beneficiat de consiliere privind evolutia in carierd, etapele
profesionale, precum si de sprijin in elaborarea portofoliului profesional.

Comisia a colaborat constant cu CCD, Consiliul de Administratie si celelalte comisii din
cadrul unitétii, pentru asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii profesionale.

Pe baza analizelor de nevoi, au fost formulate propuneri pentru organizarea unor cursuri
adaptate specificului unitétii, in parteneriat cu institutii de formare sau prin initiative
interne.

Prin activitatea desfiguratd, comisia a contribuit la profesionalizarea resursei umane

din unitatea de invdtdmant, sustindnd dezvoltarea competentelor didactice si promovarea unui

invatdmant de calitate, adaptat la nevoile reale ale beneficiarilor educationali.

= Activitatea Comisiei pentru prevenirea si combaterea violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii si promovarea interculturalititii

In anul scolar analizat, comisia a desfasurat activitéti specifice menite si contribuie la

asigurarea unui climat educational sigur, incluziv, echitabil si bazat pe valori etice,

interculturale si de respect reciproc.

1. Prevenirea si combaterea violentei

Comisia a monitorizat climatul scolar si a gestionat, acolo unde a fost cazul, incidentele cu
caracter violent. Au fost inregistrate O cazuri de violentd, acestea fiind raportate, conform
procedurii legale.

A fost analizat impactul factorilor scolari asupra aparitiei incidentelor si a fost actualizat
Planul de prevenire si reducere a violentei in mediul gcolar.

A fost elaborat un raport privind incidenta si prevenirea violentei, care a fost transmis cétre
CEAC in vederea includerii in raportul general al unitatii.

S-au desfasurat activititi de informare si colaborare cu institutii specializate (Politia,

asistenta sociald) pentru promovarea comportamentului nonviolent.




Comisia a propus misuri de crestere a sigurantei in incinta si in jurul unititii, precum
supravegherea zonelor vulnerabile §i implicarea prescolarilor si elevilor in activititi de
educatie civica si empatici.

Au fost promovate actiuni de imbunétatire a stirii de bine, prin activitati extracurriculare,

jocuri de rol, sesiuni de consiliere si ateliere de dezvoltare emotional.

2. Prevenirea si combaterea faptelor de coruptie

Comisia a desfagurat actiuni de informare i constientizare a riscurilor legate de faptele de
coruptie, adresate atit cadrelor didactice, cét si elevilor si parintilor.

A fost promovat Codul de eticd pentru invatiméantul preuniversitar, inclusiv prin afisare si
discutii tematice in sedintele consiliului profesoral.

Au fost monitorizate respectarea procedurilor privind conflictul de interese si completarea
declaratiilor de interese de citre personalul didactic, conform reglementirilor in vigoare.
Comisia a incurajat gi sustinut transparenta decizionald in toate domeniile de activitate ale

unititii, inclusiv prin participarea reprezentantilor beneficiarilor in luarea deciziilor.

3. Promovarea scolii incluzive si a interculturalititii

S-a monitorizat respectarea principiilor de incluziune si nediscriminare, iar in cazul
aparifiei unor suspiciuni de discriminare, acestea au fost analizate si inaintate spre
solutionare conducerii unititii.
Nu au fost raportate cazuri grave de discriminare, insi comisia a continuat activitatile de
monitorizare preventivi si de sprijin in vederea mentinerii unui climat pozitiv.
Comisia a evaluat materialele afisate in spatiul scolar, asiguridndu-se ci acestea reflecti
diversitatea etnic, culturala si lingvistica a beneficiarilor educatiei.
Au fost organizate activititi §i proiecte menite s3 promoveze interculturalitatea, precum:

o Zile tematice dedicate diversititii;

o Targuri si expozitii care valorifica traditiile si cultura minoritatilor;

o Proiecte de colaborare cu comunitatea locali;

o Activititi de educatie pentru toleranti, acceptare si intelegere reciproci.
Comisia a consiliat cadrele didactice privind adaptarea curriculumului si a activitatilor
educative in functie de diversitatea grupei/clasei si specificul comunititii.

Prin activitatea sa, comisia a sustinut crearea unui mediu educational sigur, etic si

incluziv, promovind comportamente prosociale, respectul pentru diversitate si prevenirea

tuturor formelor de abuz, discriminare sau violentd in rdndul beneficiarilor educationali si al

personalului unitatii.

= Activitatea Comisiei de Securitate si Sinitate in Munci si pentru Situatii de

Urgenti




Pe parcursul anului scolar, Comisia de Securitate i Sinitate in Munci si pentru Situatii

de Urgentd a desfisurat activititi specifice, menite si asigure desfisurarea in conditii de

sigurantd a tuturor activitdtilor din cadrul unititii de invitimént, prevenirea riscurilor si

instruirea personalului si a beneficiarilor primari in vederea gestionirii situatiilor de urgenta.

L. Activitatea in domeniul Securititii si Sinétitii in Munca

Au fost elaborate si revizuite norme de protectia muncii pentru diferite compartimente si
activititi, avind in vedere riscurile identificate si specificul unititii.

Comisia a organizat instructaje periodice de protectia muncii pentru intregul personal al
unitétii in conformitate cu cerintele legale.

Instructaje suplimentare au fost realizate si pentru activititile extracurriculare, cu
responsabilitate din partea coordonatorilor acestora, pentru a preveni riscurile in afara
spatiului scolar.

Au fost elaborate materiale informative cu privire la riscurile de accidente, atit pentru
personal, cat si pentru beneficiarii primari, si au fost afisate in spatii vizibile ale unitatii.
Comisia a colaborat constant cu administratia unititii pentru a asigura conditiile normale
de munci si de desfasurare a procesului educational, in special in ceea ce priveste igiena,

aerisirea spatiilor, functionarea instalatiilor si dotarea corespunzitoare a sililor.

IL. Activitatea in domeniul Situatiilor de Urgenta (PSI)

A fost organizatd activitatea de prevenire si stingere a incendiilor prin Planul anual de
muncd, care a inclus actiuni preventive, de informare si simulare.

Comisia a monitorizat realizarea actiunilor previzute in plan, asigurdnd desfisurarea la
termen a tuturor activitétilor propuse.

S-au realizat periodic prezentdri si instruiri privind normele si responsabilitifile PSI,
adresate personalului si beneficiarilor primari.

A fost intocmit necesarul de materiale si echipamente PSI, iar propunerile au fost inaintate
conducerii unitétii pentru alocarea fondurilor corespunzitoare.

In toate salile de grupa, clasa, laboratoare, cabinete, etc., au fost afisate planuri de evacuare
in caz de incendiu, aldturi de normele privind comportamentul adecvat in situatii de
urgenta.

Comisia a elaborat si distribuit materiale informative si de instruire destinate personalului,
pentru consolidarea unei culturi a preventiei

In cadrul anului gcolar nu au fost inregistrate situatii grave de accident de munci sau

incendiu. Activitdtile comisiei au contribuit semnificativ la crearea unui mediu educational

sigur si bine pregitit pentru gestionarea situatiilor de risc, att din perspectiva personalului, cat

si a beneficiarilor primari.




= Activitatea Comisiei pentru Controlul Managerial Intern (SCIM)

in anul scolar analizat, Comisia pentru Controlul Managerial Intern (SCIM) a

desfisurat activitati specifice in vederea dezvoltirii, implementérii si monitorizirii sistemului

de control intern managerial la nivelul unitdtii de invatdmant, in conformitate cu prevederile

Ordinului nr. 600/2018.

Principalele realiziiri ale comisiei au fost urmiitoarele:
A fost implementat sistemul de control intern managerial, prin aplicarea si urmirirea
standardelor previzute in Codul aprobat prin Ordinul nr. 600/2018.
Comisia a elaborat si propus spre aprobare Programul de dezvoltare a sistemului de control
intern managerial, care a inclus obiectivele unititii, actiuni concrete, termene de realizare,
responsabili i mésuri pentru consolidarea sistemului.
S-a realizat monitorizarea implementirii programului, iar in cazurile de nerespectare a
prevederilor, comisia a propus misuri de remediere si ajustare.
Obiectivele generale ale unititii au fost identificate si prioritizate.
Comisia a solicitat periodic informiri de la compartimentele functionale privind progresele
in dezvoltarea sistemului de control intern, raportate la planul stabilit.
A fost oferit sprijin compartimentelor in elaborarea, actualizarea si aplicarea procedurilor
formalizate.
A fost asigurata armonizarea procedurilor intre compartimente pentru activititile comune,
in scopul eficientizarii proceselor interne si elimindrii suprapunerilor sau neconcordantelor.
Comisia a intocmit si transmis conducerii situatiile privind stadiul implementdrii sistemului
SCIM.
A fost organizati activitatea de autoevaluare anuali a sistemului SCIM, iar rezultatele au
fost sintetizate in Situatia sintetica a rezultatelor autoevaluirii.
Comisia a intocmit §i prezentat Raportul anual asupra sistemului de control intern
managerial, la data de 31 decembrie, in conformitate cu modelul previzut de legislatie.
A fost evaluat gradul de conformitate a sistemului intern cu standardele aplicabile, in
functie de nivelul de implementare al acestora.
Pe parcursul Intregului an, membrii comisiei au informat permanent conducerea unititii
asupra activitdfilor desfisurate si au obtinut avizul directorului pentru documentele si
deciziile importante.
Activitatea comisiei s-a desfisurat in colaborare cu toate compartimentele unititii, acestea

oferind sprijin in colectarea datelor, elaborarea procedurilor i actualizarea documentatiei

aferente sistemului SCIM.



Prin activitatea desfisurats, comisia a contribuit la cresterea transparentei, eficientei si
responsabilititii in activitatea manageriali a unitatii de invatimant, consolidind capacitatea
institufionala si cultura organizationald bazati pe control intern, preventie si imbunatatire
continua.

= Activitatea Coordonatorului pentru Proiecte si Programe Educative Scolare si

Extrascolare

Pe parcursul anului scolar, coordonatorul pentru proiecte si programe educative scolare
si extragcolare a desfisurat activitii esenfiale pentru promovarea educatiei nonformale,
dezvoltarea personali a prescolarilor si elevilor si implicarea comunititii in viata unitdtii de
invatimant,

Activitatea a fost desfisuratd in conformitate cu atributiile specifice si in stransi
corelare cu obiectivele din documentele de dezvoltare.

Activititi si realiziri:

* A fost elaborat si propus spre aprobare calendarul activitdtilor educative sgcolare si
extragcolare, in urma consultirii elevilor, périntilor, cadrelor didactice si partenerilor
educationali. Calendarul a fost aprobat de Consiliul de Administratie.

» S-amonitorizat implementarea activitdilor educative la nivelul grupelor/claselor.

* Au fost identificate si organizate activitdfi educative adaptate intereselor si nevoilor
beneficiarilor primari, printre care:

o Ziua Scolii, cu activititi tematice, ateliere creative, concursuri i expozitii;

o participarea la campania "S#ptiména verde" si "Scoala altfel", unde prescolarii i

elevii au desfasurat activititi ecologice, culturale si de voluntariat;

o proiecte educationale tematice precum: "Ziua Nonviolentei", "Ziua Sigurantei pe

internet", "Ziua Nationali a Lecturii";

o oOrganizarea sau participarea la concursuri intergcolare §i evenimente comunitare;

o activitati caritabile si parteneriate cu organizatii locale.

* A fost elaborat un raport anual privind activitatea educativa, prezentat in Consiliul de
Administratie, care a evidentiat participarea prescolarilor si elevilor, gradul de satisfactie
si impactul asupra dezvoltirii personale a acestora.

» S-au diseminat informatii legate de activitatile educative in randul cadrelor didactice,
parintilor si beneficiarilor primari prin afige, platforme online si sedinte informative.

A fost facilitatd implicarea parintilor si a partenerilor educationali in derularea proiectelor
si a evenimentelor scolare.

* Au fost propuse tematici pentru consultatiile educative cu parintii, vizind teme precum

prevenirea violentei, educatia digitals, sustinerea performantei sau consilierea carierei.



* Au fost elaborate instrumente de evaluare a activitifii educative nonformale, utilizate de
cadrele didactice in analiza impactului acestor activitati asupra dezvoltarii prescolarilor si
elevilor.

* A fost facilitatd participarea prescolarilor si elevilor si a cadrelor didactice Ia mobilititi si
activitdti din cadrul proiectelor cu finantare europeani (acolo unde a fost cazul), precum si
in parteneriate locale sau judetene.

e Oferta educationald extragcolard a fost analizati, iar propunerile de parteneriate cu
organizatii culturale, sportive si de tineret au fost inaintate Consiliului de Administratie, in
functie de resursele existente.

o Activitifile §i proiectele desfisurate au fost corelate cu recunoasterea rezultatelor
prescolarilor si elevilor prin adeverinte, diplome, certificate, incluse in portofoliile
educationale ale acestora.

e Coordonatorul a sprijinit cadrele didactice in adaptarea proiectelor educative la nevoile
prescolarilor si elevilor cu CES, promovéand incluziunea si accesul egal la educatie
nonformal3.

Prin activitatea sa, coordonatorul a contribuit la dezvoltarea dimensiunii educatiei
nonformale in unitatea de invatimant, oferind prescolarilor si elevilor oportunititi de
exprimare, invatare activa si implicare civicd, in acord cu misiunea unitatii de invatamant si

valorile educatiei moderne.

CAPITOLUL V - SITUATIA EDUCATIEI SI FORMARII PROFESIONALE DIN
PERSPECTIVA INDICATORILOR EUROPENI

* Rata de participare la invitimantul prescolar

S-a inregistrat o rati ridicati de participare, reflectand gradul de constientizare a
périntilor privind importanta educatiei timpurii. Procentul mediu de ocupare a locurilor
disponibile in gradinita a fost de aproximativ 100 %, cu o tendinta stabild sau usor crescitoare
fatd de anul precedent.

Participarea la invatamantul prescolar contribuie la dezvoltarea competentelor socio-
emotionale si cognitive de bazi, facilitind tranzifia citre ciclul primar. Au fost derulate
activitifi educative si ludice, adaptate particularititilor de vérsti ale copiilor, in conformitate
cu Curriculumul pentru educatie timpurie.

e Rata de pirisire timpurie a sistemului de educatie
Unitatea de invifimént monitorizeazi permanent fenomenul de pdrdsire timpurie a

scolii, in colaborare cu familia si serviciile sociale. In anul scolar analizat, rata de parasire



timpurie a fost inregistrati la 0%, fiind aplicate masuri de preventie si interventie timpurie in
cazurile identificate.

Au fost identificate cazuri de risc educational (absenteism frecvent, dificultdti de
invatare, contexte familiale vulnerabile), iar pentru acestea s-au implementat:
 mdsuri de sprijin prin programe de invitare remediali;

* consiliere psihopedagogici;

* parteneriate cu DGASPC sau organizatii locale;

e implicarea mediatorului scolar (acolo unde este cazul);
* contact permanent cu périnii/tutorii legali.

Prin aceste actiuni, unitatea a contribuit activ la reducerea riscului de abandon scolar si
la mentinerea elevilor in sistemul de educatie.

¢ Competente de bazi

Dezvoltarea competentelor de bazi — comunicare in limba roménd, matematici, stiinte,
competente digitale, sociale si civice — a fost un obiectiv central al procesului instructiv-
educativ. Rezultatele obtinute de elevi reflects nivelul de formare a acestor competente.

In unitatea de invatamant:

* s-au utilizat metode moderne de predare centrate pe competente;

* au fost dezvoltate resurse educationale proprii (fise, teste, instrumente de autoevaluare);

* s-au desfdsurat activititi extracurriculare $i proiecte tematice care au consolidat invatarea
aplicata.

Cadrele didactice au urmirit adaptarea planificérii §i a predarii in functie de nivelul de
intelegere si progresul beneficiarilor primari, aplicdnd diferentiere didactica si planuri
individualizate de invitare.

e Utilizarea noilor tehnologii in procesul de predare-invitare-evaluare

Utilizarea tehnologiei in procesul educational a devenit o practici curentd, in special ca
urmare a tranzifiei cétre un model educational digital integrat. n cadrul unitatii:

* s-au utilizat frecvent platforme educationale (Google Classroom, Microsoft Teams,
Kahoot, Wordwall, etc.);

* s-au creat si utilizat resurse educationale digitale (RED);

* cadrele didactice au participat la cursuri de formare privind predarea digitala si utilizarea
instrumentelor online;

 au fost aplicate metode de evaluare digitala: chestionare online, teste interactive.

Unitatea este dotatd cu mijloace modern de predare-invatare, ceea ce a permis cresterea
atractivititii lectiilor si implicarea activi a beneficiarilor primari.

* Participarea adultilor la invitarea pe parcursul intregii vieti



Unitatea de invéafimant a incurajat participarea cadrelor didactice si a altor angajati la
programe de formare continud, in conformitate cu nevoile identificate la nivel institutional si
cu cerintele Planului National de Formare.

In anul scolar analizat:

* aprox 50% dintre cadrele didactice au participat la cursuri acreditate;

* au fost parcurse module de formare in cadrul proiectelor nafionale sau europene (acolo
unde a fost cazul);

* s-aincurajat invéfarea informala si nonformali prin participarea la webinarii, conferinte,
schimburi de bune practici.

Astfel, unitatea a contribuit la dezvoltarea profesionald continui a personalului,
sprijinind crearea unei culturi organizationale bazate pe invitare permanents si adaptabilitate

la cerintele educatiei moderne.
CAPITOLUL VI - DISPOZITII FINALE

fn urma analizei indicatorilor educationali, a activititii desfasurate la nivelul comisiilor,

compartimentelor functionale si a rezultatelor obtinute, se contureazi o imagine clari a stirii

generale a calitiii educatiei in unitatea de invitimént. Raportul evidentiaza atat realizirile si

punctele forte, cat si provocirile existente si directiile de actiune pentru perioada urmitoare.

Aspecte pozitive:

* Climat educational stabil, deschis si incluziv, orientat spre calitate si performanti;

e Cadre didactice calificate, implicate in formare continuz si activitdti educationale;

e Activitate manageriala eficientd, orientati spre dezvoltare institutionald si transparentd
decizional;

e Utilizarea constanti a resurselor TIC in procesul educational si in comunicarea cu périntii
si partenerii educationali:

* Ratéridicatd de promovabilitate si participare activi la evaluari si concursuri;

* Implicarea in proiecte educationale locale, nationale si internationale (inclusiv Erasmus+
si eTwinning);

* Activitate eficientd a comisiilor si compartimentelor din unitate, cu respectarea atributiilor
legale;

* Asigurarea unui mediu educational sigur, curat si bine dotat, cu implicarea

compartimentului administrativ si a autorititilor locale.



Aspecte negative:

Participare redusi la formare continui a unor cadre didactice; necesitatea cresterii

motivatiei acestora;

Nivel ridicat al absenteismului in rAndul elevilor, in special in anumite cicluri si clase;
Implicare scdzuti a unor parinti in activitatea unititii de invatdmant, din cauza migratiei
sau a unui nivel educational redus;

Utilizare inegald a resurselor digitale si didactice in toate grupele/clasele, in functie de
profilul cadrului didactic;

Dificultati in implementarea completd a activititilor extracurriculare planificate (lipsa de

resurse sau implicare);

Concluzii si directii care necesiti imbunititiri:

Continuarea si extinderea programelor de formare profesionali a personalului didactic, cu
accent pe dezvoltarea competentelor digitale, metodice si de consiliere psihopedagogici;
Cresterea gradului de implicare a périntilor si a comunititii locale in sustinerea actului
educational, prin parteneriate, activitifi comune si consiliere;

Implementarea unor strategii coerente de combatere a absenteismului si parasirii timpurii
a gcolii, prin programe de remediere, mentorat si sprijin individualizat;

fmbunatatirea nivelului de dotare si de utilizare a resurselor materiale si digitale in toate
ciclurile de invatimant;

Promovarea unei culturi institutionale bazate pe respect, responsabilitate si incluziune, in
vederea diminudrii comportamentelor neadecvate si a incidentelor;

Consolidarea dimensiunii europene a educatiei prin dezvoltarea de proiecte internationale

si facilitarea mobilitatilor pentru elevi si cadre didactice.
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