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I. FUNDAMENTAREA PROIECTULUI PLANULUI MANAGERIAL
1.1. ARGUMENT:

Prezentul Plan managerial pentru anul scolar 2026-2027 constituie instrumentul operational prin care sunt
transpuse in activitéti, responsabilititi, termene si indicatori de performants directiile strategice stabilite prin Planul de
Dezvoltare Institutionalid 2023-2027 al Scolii Gimnaziale Videni, revizuit in ianuarie 2026.

Proiectul este elaborat in concordanti cu legislatia educatiei in vigoare, cu documentele manageriale §i de calitate
ale unitatii, cu rezultatele si nevoile identificate in anul scolar 2025-2026, precum si cu priorititile stabilite la nivel
Jjudetean si national.

La nivelul Inspectoratului Scolar Judetean Briila, directiile prioritare relevante pentru prezentul project
vizeazi, intre altele, ameliorarea dificultatilor de invitare si a rezultatelor la examenele nationale, reducerea abandonului
$i monitorizarea elevilor vulnerabili, consilierea elevilor si périntilor, prevenirea bullyingului si a violentei, consolidarea
parteneriatului gcoald—familie-comunitate, dezvoltarea proiectelor europene, formarea continud a cadrelor didactice si
sprijinirea cadrelor didactice debutante.

La nivel national, documentele recente ale Ministerului Educatiei si Cercetiirii evidentiazi necesitatea unei
educatii de calitate si echitabile, a interventiei bazate pe date, a incluziunii, a prevenirii abandonului si a reducerii riscurilor
de segregare, precum si dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea eficienti a infrastructurii digitale existente.

fn acest context, particularititile Scolii Gimnaziale Videni impun o abordare manageriald concentrati pe cinci directii

majore:

cresterea rezultatelor scolare si a performantei la Evaluarea Nationals;
reducerea absenteismului §i prevenirea abandonului scolar;
incluziunea si progresul elevilor cu CES si al elevilor aflati in situatii de risc;
dezvoltarea competentelor digitale si valorificarea dotarilor PNRR;
*  consolidarea parteneriatului scoald—familie—comunitate si a dimensiunii europene.
Proiectul valorifica punctele forte ale institutiei si orienteaza resursele citre problemele identificate prin diagnoza interna.

1.2. DOCUMENTE DE REFERINTA/BAZA LEGALA:

Fundamentarea proiectului planului managerial are la bazi:

*  Ordinul ministrului educatiei si cercetéirii nr. 5.155/2026 privind aprobarea Metodologiei privind organizarea si
desfdsurarea concursului pentru ocuparea functiilor de director si director adjunct din unitétile de invitimant
preuniversitar de stat;

®  Legea invatiméantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile ulterioare;

®  Ordinul ministrului educatiei nr. 5.726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitétilor de invatimant preuniversitar (ROFUIP), cu modificarile si completirile ulterioare;

¢ ordinele, metodologiile, instructiunile si celelalte acte normative emise de Ministerul Educatiei si Cercetarii,
precum si actele si instructiunile emise de Inspectoratul Scolar Judetean Briila, aplicabile activititii unititii de
invatamant;

*  actele normative §i documentele programatice aplicabile programului Erasmus-+ si proiectelor europene derulate
de unitatea de invitimant;

* legislatia privind finantele publice, bugetul, achizitiile publice §i gestionarea patrimoniului unitdtii de
invitimaént;

e legislatia privind securitatea si sinitatea in munca si apédrarea impotriva incendiilor;

* legislatia privind protectia datelor cu caracter personal si utilizarea responsabild §i sigura a tehnologiei digitale;

*  legislatia privind protectia si promovarea drepturilor copilului §i protectia elevilor aflati in situatii de risc;

* actele normative si procedurile aplicabile prevenirii si combaterii violentei, bullyingului, discriminarii si
segregdrii scolare;

*  actele normative §i metodologiile in vigoare privind asigurarea calitatii in educatie si activitatea CEAC;

* Contractul educational si cadrul normativ privind drepturile si  responsabilititile elevilor,
parintilor/reprezentantilor legali si ale personalului unittii de invétdmant;

e  Statutul elevului, in forma in vigoare;

* Regulamentul de organizare §i functionare al Scolii Gimnaziale Videni si celelalte regulamente si proceduri
interne
Planul de Dezvoltare Institutionald 2023—2027, revizuit in ianuarie 2026;
rapoartele privind starea si calitatea invitiméntului;
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rapoartele CEAC si ale comisiilor/compartimentelor;

rezultatele evaludrilor interne si ale Evaludrii Nationale;

situatia frecventei si a absenteismului;

situatia elevilor cu CES si a elevilor aflati in risc educational;

analiza resurselor umane, materiale si financiare;

documentele de proiectare curricular;

documentele si rezultatele proiectelor Erasmus+;

priorititile 1ST Briila;

documentele §i rapoartele oficiale ale Ministerului Educatiei si Cercetirii privind calitatea, echitatea,
incluziunea, digitalizarea i prevenirea parisirii timpurii a scolii.

1.3. ANALIZA DIAGNOSTICA A ANULUI SCOLAR 2025-2026
Date de referinti

m Valoare de referintii 2025-2026

Elevi 302
Formatiuni de studiu 19
Cadre didactice 28
Cadre didactice calificate 100%
Cadre didactice titulare 22
Elevi cu CES 14
Elevi aflati in risc de abandon 3
Absente nemotivate 3.300
Promovabilitate Evaluarea Nationala 66%
Dotare digitald echipamente PNRR
Acreditare europeani Erasmus+
Proiecte europene 1 proiect Erasmus+ in derulare

Aceste valori reprezinti valorile de referinti pentru anul scolar 20262027 si vor fi utilizate pentru misurarea
progresului.

1.3.1. INTERPRETAREA DATELOR SI IMPLICATIILOR MANAGERIALE:

Rezultate scolare

Promovabilitatea de 66% la Evaluarea N ationali reprezinti principalul indicator de performantd care necesitd
interventie. Datele justifici diagnosticul initial al nivelului de pregdtire, identificarea elevilor cu dificultati, activitati
remediale, pregitire suplimentar, evaluari periodice si simuldri interne.

Frecventi si risc de abandon

Cele 3.300 de absente nemotivate constituie un indicator de vulnerabilitate institutionald. Existenta celor 3 elevi aflati

in risc de abandon impune monitorizare individualizata, interventie timpurie si colaborare sistematica cu familia.

Incluziune
Cei14 elevi cu CESimpun continuarea misurilor individualizate, adaptarea demersului didactic, monitorizarea

progresului si asigurarea participarii efective la activitatile scolii. Directia este in concordanti cu accentul actual pus la
nivel national pe incluziune si prevenirea segregarii scolare.

Resursa umani

Procentul de 100% cadre didactice calificate si existenta a 22 de cadre didactice titulare din 28 reprezintd un avantaj
institutional. Resursa uman4 stabila permite dezvoltarea unor politici coerente de formare, mentorat, colaborare si asumare
a responsabilitétilor.

Digitalizare

Dotarea prin PNRR reprezinti o resursi strategicd. Prioritatea manageriald nu este doar existenta echipamentelor,
ci utilizarea lor efectivi in procesul educational, corelati cu dezvoltarea competentelor digitale ale cadrelor didactice.
Digitalizarea este o directie expliciti a politicilor educationale nationale.

Dimensiunea europeani



Acreditarea Erasmus+ si proiectul aflat in derulare constituie o bazi institutionala pentru dezvoltarea parteneriatelor,
mobilitatilor, schimburilor de bune practici §i promovarea imaginii scolii, dezvoltarea competentelor digitale si de
comunicare ale cadrelor didactice si elevilor.

3.3. Sinteza diagnozei

Puncte forte:

® 100% cadre didactice calificate;
¢ 22 cadre didactice titulare;

® echipamente digitale disponibile prin PNRR;

® acreditare Erasmus+;

e proiect Erasmus+ in derulare;

® experientd in proiecte §i activititi extracurriculare;

® existenta unei echipe manageriale si didactice stabile.

Probleme/nevoi prioritare:

promovabilitate EN de 66%;

3.300 de absente nemotivate;

3 elevi aflati in risc de abandon;

14 elevi cu CES care necesiti masuri de sprijin §i monitorizare;
necesitatea cresterii utilizdrii pedagogice a tehnologiei;
necesitatea cresterii participérii parintilor;

necesitatea dezvoltirii parteneriatelor si proiectelor europene.

L]
Oportunititi:

®  dezvoltarea colectiei de RED, prin utilizarea extins3 aa tehnologiei digitale;
* implementarea catalogului electronic

e  acreditarea Erasmus-+;

® parteneriatele educationale existente;

® resursa umani calificata i stabil;

® colaborarea cu familia §i comunitatea;

®  accesarea proiectelor cu finantare externa.

Directia manageriald rezultati din diagnozi: concentrarea resurselor asupra rezultatelor elevilor, participarii
scolare, incluziunii, digitalizirii, dezvoltirii profesionale, parteneriatului cu familia $i deschiderii europene.



II. ACTIVITATI CURENTE DE FUNCTIONARE

2.1. Management curricular

Indicatori de
realizare

Activitate manageriali Perioada Responsabili

‘ Documente

‘ 1. Fundamentarea si gestionarea eficients a resurselor ‘ curriculare elaborate
‘ curriculare, prin elaborarea si actualizarea documentelor Septembrie / | Director, Comisia | si aprobate; oferta
‘ de proiectare curriculard si a ofertei educationale, in | Anual | pentru curriculum | educationali ‘

concordanta cu nevoile elevilor si prioritatile unitatii. | fundamentati pe
analiza de nevoi.
| |onalizadenovi. |

Director, cadre |

‘ 2. Coordonarea  activititilor  curriculare si didactice, s

| extracurriculare pentru dezvoltarea competentelor- | Permanent / | coordonator pentru | Act;wté’g def?urTe., ‘
cheie, a competentelor digitale, a educatiei pentru | conform proiecte §i | CZ?t.Ol.m ca e111 arlu ull’

| dezvoltare durabila si promovarea participarii elevilor la | calendarului | programe participarea glevi 01; B |
concursuri §i proiecte educationale. educative gcolare si | concursuri i proecte.

‘ extragcolare | |

Rata de promovare ‘

’3. Monitorizarea progresului scolar al elevilor prin| ‘

analiza periodicd a rezultatelor la evaluirile initiale, | Director. cadre | H:c?lina?ntiurtj;e diale |
curente si finale, organizarea programelor remediale si | didac ﬁcé Comisia ﬁnpglementate' |

. .. . Permanent
de performanti, precum si implementarea masurilor de : D |
’ T pentru curriculum | rezultate analizate;
Sprijin pentru cresterea promovabilititii la Evaluarea , sxo
! bl ! . ; | imbunititirea |
Nationald §i diminuarea riscului de abandon scolar. .
; progresului scolar.

|
| | | =

4. Monitorizarea si evaluarea  implementirii | | | Fise de asistents; |
| rapoarte de analiz4 si

| curriculumului prin verificarea documentelor scolare,
‘ analiza rezultatelor obtinute si stabilirea masurilor de | planuri de masuri

Permanent ‘ Director
|

imbunititire a calitatii procesului instructiv-educativ. | | implementate.
P - = — " : |
| 153 Analiza re-zultatel.or o_bpnute la simulirile 8 la ‘ Director, cadre |Rapo arte de analizs
valuarea Nationals, identificarea axelor de ameliorare | Conform didactice, Comisia | elaborate si planuri de
> |

si elaborarea planurilor de masuri pentru imbunititirea | calendarului . . ..
’ pentru curriculum | masuri implementate.
performantelor scolare. | | | |

| 3 S S S

' | Lectii asistate; numar |

| 6. Coordonarea integrarii tehnologiilor digitale in | de resurse digitale |
procesul de predare-invitare-evaluare si monitorizarea | Permanent | Director, Comisia | utilizate; cregterea
| utilizdrii platformelor educationale in vederea cresterii | pentru curriculum | gradului de utilizare a
‘ eficientei actului educational. | instrumentelor
| | | digitale la clasa. '
| | | | Activitti de
| | consiliere realizate;
| parteneriate cu
7. Coordonarea activitatilor de orientare scolars §i| | Director, diriginti, |§; f’tal:;;uéi:
| profesionald pentru sprijinirea elevilor in alegerea | Anual consilier scolar, artici area; elevilor Ia |
| traseului educational si profesional si pentru cresterea | Comisia pentru gc tivitggi ; |
accesului la invitimantul superior si pe piata muncii. | | curriculum evenimenste

| ' |  educationale; numarul |
elevilor care isi
| L ey |
| continug studiile.



2.2. Managementul resurselor umane

Indicatori de

Activitate manageriali Perioada Responsabili .
realizare

Planul de scolarizare
Director, Consiliul | si proiectul de

1. Proiectarea si asigurarea resurselor umane prin

elaborarea planului de scolarizare, a proiectului de | Conform
incadrare §i dimensionarea necesarului de personal, in | calendarului | de Administratie, incadrare aprobate;
conformitate cu legislatia in vigoare si nevoile unititii | MEC Secretariat posturi incadrate
de Invatamant. conform legislatiei.
| Fise de post
2. Organizarea si coordonarea activitatii personalului ‘ Director, actualizate;
prin repartizarea responsabilitatilor, actualizarea fiselor Septembrie / | responsabili responsabilitati J
de post, integrarea si mentoratul personalului debutant si | Permanent compartimente, repartizate; activitati |
nou incadrat. profesori mentori | de mentorat |
J desfasurate. (
| r Participarea |

f personalului la |
programe de formare;
cresterea numdrului

| 3. Dezvoltarea profesionali continui a personalului

didactic prin identificarea nevoilor de formare, Director, Comisia

pentry formare i

participarea la programe de perfectionare, formarea si . .
.. . Permanent N de profesori formati
dezvoltarea competentelor digitale si promovarea dezvoltare in N .
. . PN : O . PN in domeniul
schimbului de bune practici, in vederea cresterii calitatii cariera didactica
competentelor

procesului educational si a rezultatelor elevilor. digitale; activitati de

diseminare realizate.

Participarea
. . . . personalului la
4. Coordonarea si motivarea personalului  prin . . o s
R N : .. . . Director, Consiliul | activititile unititii,
implicarea in procesul decizional, sprijinirea dezvoltirii I a1 |
PR . - - | Profesoral, implicarea in comisii
carierei didactice si promovarea unei culturi | Permanent e s proiecte: |
organizationale bazate pe colaborare, responsabilitate si Cons.lhul de ;. Prolcele; erefterea
incluziune ’ Administratie | gradului de
: | | participare la procesul
| | | decizional.
5. Monitorizarea si evaluarea activitatii personalului ‘ Fise de evaluare:
prin evaluarea anuali, monitorizarea indeplinirii | Conform aciivititi de ’
atributiilor, respectarea normelor de conduiti calendarului | Director monitorizare- masuri |
profesionald si stabilirea masurilor de imbunatatire a | / Permanent | | de im bunﬁtﬁt}re
performantei organizationale. | | T }
P e N [ e —
6. Identificarea si monitorizarea nevoilor de formare ale | Director, Comisia | ersong lului Ia cursuri
|personalului In raport cu obiectivele unititii privind pentru formare si | P .
o " .. oL Permanent | ~ | relevante si planul
| utilizarea tehnologiilor digitale si  implementarea | dezvoltare in | anual de formare
| strategiilor educationale moderne. | | cariera didactica | actualizat
—_ - B = [ _ e
| | Rapoarte de
| monitorizare;
. . S . Director, Comisia | exemple de bune |
| 7. Monitorizarea impactului activitdtilor de formare si y . i
Lo b 3 pentru formare si | practici;
dezvoltare profesionald asupra calititii procesului | Permanent 2 .
. . o . dezvoltare in | imbunétitirea
mstructiv-educativ si asupra rezultatelor elevilor. . S .
’ cariera didacticd | rezultatelor scolare si
| | a performantelor
profesionale.



2.3. Management financiar si administrativ

Indicatori de

Activitate manageriali Perioada Responsabili realizare
| . |
. . . aprobat; plan
1. Fundamentarea si gestionarea eficienti a resurselor D1re_ct9r, Buget ap Ob. P
. . ; . . . ‘ administrator | anual de achizitii
financiare prin elaborarea si executia bugetului, . . - .
S . s . Septembrie / | financiar, Consiliul | elaborat si
prioritizarea investitiilor si alocarea resurselor in | RN | ; . .
. . s Anual de Administratie implementat; executie
concordanta cu obiectivele strategice ale unititii si .
‘ nevoile procesului educational | Director, bugetard conform
I ’ ’ | administrator de | prevederilor legale. |
i =— =—= =1 — — |
‘ proces educational de calitate, prin dotarea si | ‘ . .
. " . TP patrimoniu,
modernizarea spatiilor gcolare si infrastructurii digitale, | .. |
L . A N . . administrator
precum i prin realizarea lucrarilor de intretinere si .
| reparatii financiar ‘ ‘
S . - — . = — _ - J
| ‘ [ Respectarea normelor |
e e . . S . i PSI;
3. Coordonarea utilizarii eficiente a patrimoniuluisia | Director, | SSMsi PS
: . . M - reducerea
‘ resurselor materiale, prin monitorizarea consumurilor, administrator de consumurilor:
implementarea mésurilor de eficienti energetica, ‘ Permanent patrimoniu, N ’
respectarea normelor de securitate gi sinitate in munca ‘ | responsabili SSM mg Fiforigafe: |
(S8M) si de prevenire si stingere a incendiilor (PSI). ‘ si PSI ’

| verificari periodice
efectuate.

‘ 4. Identificarea si valorificarea oportunititilor de i | ‘
finantare din fonduri europene si nationale, atragerea de | | Proiecte depuse; |

sponsorizdri si dezvoltarea parteneriatelor institutionale | Permanent | Director fonduri atrase; ‘
parteneriate incheiate,

| pentru  modernizarea  infrastructurii i susfinerea |
performantei scolare. | | | ]

‘ Rapoarte de
Permanent / | Director, Consiliul | monitorizare; masuri

5. Monitorizarea si evaluarea utilizarii resurselor|
‘bugetare, verificarea administrarii patrimoniului si

stabilirea masurilor de optimizare a activitatii ‘ Anual ! de Administratie ‘ de imbunatitire ‘
| administrative. | | implementate. |
|
| | | Documente gestionate
| | | digital; platforme |
6. Dezvoltarea si utilizarea instrumentelor digitale | Permanent/ | Director. Consiliul educationale utilizate;
pentru  eficientizarea  activititilor ~administrative, | Anual d ; dm', C platforme de
financiare si educationale la nivelul unitatii. ua | ¢ Inistratie | management |
‘ ' organizational |
| | utilizate. |
[ | Reducerea |

| ' | consumului de |
| I | energie; activitati de

7. Implementarea masurilor de eficientd energetica si | | | informare realizate;,

' dezvoltare sustenabila prin monitorizarea consumurilor | Permanent Director rapoarte de
| $i promovarea utilizirii responsabile a resurselor. | I monitorizare; actiuni
| | de dezvoltare
| sustenabild
| implementate, '



2.4. Management educativ

Indicatori de

Activitate manageriali Perioada Responsabili :
realizare

Reducerea numirului

1. Monitorizarea frecventei scolare si implementarea ‘ de absente
masurilor de prevenire si reducere a absenteismului sia Permanent | Director, diriginti, | nemotivate;
riscului de abandon scolar, prin colaborarea permanent consilier scolar monitorizarea elevilor
cu dirigintii, parintii §i institutiile partenere. | aflati in risc |
! | educational.
| = — _ - _ — =
‘ 2. Coordonarea activititilor privind prevenirea §i Director, Comisia | Reducerea
combaterea violentei, bullyingului, discriminarii si | pentru prevenirea si | incidentelor; activitati |
consumului de substante, prin implementarea ‘ Permanent ‘ combaterea | preventive
programelor de preventie si aplicarea procedurilor violentei, consilier | desfasurate; aplicarea
specifice. | scolar ‘ procedurilor specifice. |
[ . . o e | anuri i entie
3. Organizarea si monitorizarea activititilor de [ . - | Pl Urt de intSrvemjic |
- . N =, .. . Director, consilier | implementate;
consiliere, orientare scolar §i sprijin educational pentru | | . .
.. AN . . - Permanent ‘ scolar, cadre | participarea elevilor la ‘
elevii aflati in situatii de risc, cu cerinte educationale . . I
. b ‘ didactice activititile de
speciale sau cu dificultiti de invitare. .- L.
| | consiliere i sprijin.
j e ) R - o
I4. Coordonarea activititilor educative si extracurriculare | Director, e
N e . | Activititi desfagurate
in  vederea dezvoltirii competentelor-cheie, a coordonator pentru | ’ .
. I o | . | conform calendarului;
competentelor civice si digitale, a educatiei pentru | Conform proiecte .. .
| participarea elevilor la

sanatate, dezvoltare durabild si orientare in carierd, | calendarului |programe roiecte si activititi
precum si a participdrii active a elevilor la viata scolii gi | educative, cadre | g ducative. ’ |

‘ a comunitatii. | didactice

i — — | 1 — - | — ==
‘5. Monitorizarea climatului educational si evaluarea‘ | II::)I:I (i)‘fgrtfzare' de‘
‘ impactului  activititilor educative prin analiza | Director CEAC., | chestionare ’ aplicate: |
indicatorilor privind frecventa, comportamentul, | Permanent consilier’ colar ’ | mésuri p de’
participarea si rezultatele elevilor, in vederea stabilirii | 3 imbunatitire ‘

| masurilor de imbunititire. ‘ | implementate. ‘

|Rapoarte de analiz; |
| programe remediale si |

6. Coordonarea §i monitorizarea mdsurilor de sprijin ‘ activitati de pregdtire
pentru cresterea ratei de promovare la Evaluarea Director cadre | su lime:ntaré'p lg;n uri
| Nationald, prin analiza rezultatelor obtinute la nivelul | Permanent | didac ticé CEAC ‘ dep in,te rI\)/ entie: |
unitdtii, organizarea activititilor remediale, pregitire ’ Y
. . . - . | | cresterea  ratei  de |

| suplimentard si elaborarea planurilor de interventie. | | promovare la
| | | Evaluarea Nationald. |
- | |

| | | Acorduri de

| parteneriat 1incheiate;
activititi de orientare;

| participarea elevilor la |

| activitati si

| evenimente. |

|7. Dezvoltarea parteneriatelor cu alte unititi de | |
invdfdmant, institutii de invitimant superior, agenti Anual Director
economici §i organizatii relevante pentru sprijinirea|

| elevilor in alegerea traseului educational si profesional. |

| | ]
| | IRapoarte de analizz'l|

' 8. Monitorizarea traseului educational al absolventilor si realizate; fise de
> filor g | §
| valorificarea rezultatelor in vederea imbunatatirii ofertei . .. . . | monitorizare; mdsuri
. . e . . . | Anual Director, diriginti N .
educationale si a activititilor de orientare scolard si | | de imbundtitire
| profesionala. | | propuse; baze de date |

| | actualizate.



2.5. Relatia cu pirintii si comunitatea

Activitate manageriali

1. Planificarea,

| profesionale a elevilor,

dezvoltarea  si
| parteneriatelor educationale cu parintii, autoritatile |
publice locale, institutiile culturale, unititile sanitare,
institutiile de invéamant, agentii economici, ONG-urile
. : . I ... | Anua
§i alti parteneri comunitari, in vederea sus;meru‘
dezvoltdrii personale, scolare si educationale i

consolidarea

Perioada

| Director,
| coordonator
| Septembrie / | proiecte si
1 programe educative
scolare si

| extrascolare

Responsabili

Indicatori de

realizare

|

Plan
. | parteneriate;
protocoale si acorduri |

| Procese-verbale;

anual de |

colaborare |

incheiate.

2. Organizarea intalnirilor cu périntii, a activitatilor de
. . - e . 1. | Permanent /
informare si consiliere, pentru sprijinirea dezvoltirii

| materiale informative; |
. . . L . | conform
elevilor, prevenirea absenteismului si a abandonului |

Director, diriginti gradul de participare|

scolar si cresterea implicarii familiei in viata scolii. | planificdrii | ‘ al parintilor.

| B - - ‘ : : | _Director [ _ N |

3. Implementarea proiectelor si activitatilor educationale | coor don;tor | Activitati  realizate; |

desfdsurate in parteneriat cu familia i comunitatea, | . . ; L
; . .. S . .’ | Conform proiecte $1 | numdrul beneficiarilor |

pentru prevenirea abandonului, violentei si bullyingului, | calendarului |'nfograme atticipantl:  Tapoaite

promovarea incluziunii, voluntariatului, educatiei g du%ative conzisii ge ac tiI\)Iita’té P

pentru sanatate si dezvoltirii durabile. |
| | de lucru l |
= = = _ I e — _ ]
‘ b Materiale de |
| . .. e N N . | Director, .
4. Promovarea imaginii unitatii de invafdmant i ‘res onsa,bil promovare reahzate;|
valorificarea rezultatelor obtinute de elevi si cadre | im: ine |post€1ri/articole
didactice prin comunicare publici, evenimente | Permanent | ge, | publicate; gradul de |
. . A . coordonator .
comunitare, site-ul scolii si canalele oficiale de roiecte participare la|
informare. | P ) | evenimente
| . comunitare |
| . I S ]
| | evaluare; |
‘ 5. Monitorizarea si evaluarea eficientei parteneriatelor s | Director, CEAC, | R:rI::rlnteri::e activef
|a relatiei  scoald—familie—comunitate, prin analiza | Anual / | coordonator |£ hestionare/fee dback"
gradului de implicare, a impactului proiectelor si a | Periodic | proiecte i - ;
. e 72 ¥ | misuri de |
| feedbackului beneficiarilor, programe educative | ,, bunatiti
! Imbunatatire.

L - = —

II1. OBIECTIVE STRATEGICE

OBIECTIV STRATEGIC 1
Cresterea cu 10%, anual, a procentului elevilor care promoveazi examenul de Evaluare National.

Valoare de referintii: 66%, precentul de promovabilitate in anul scolar 2025-2026

Obiective operationale
1.1. Cresterea, pan la finalul anului scolar 20262027, a procentului de promovare la Evaluarea Nationali cu cel

putin 10% fat de valoarea de referinti de 66%, prin aplicarea unui program de pregatire diferentiati §i monitorizarea
periodica a progresului elevilor din clasele a VIII-a.

1.2. Reducerea, pand la sfirsitul anului scolar 2026-2027, cu cel putin 10%, a numdrului de elevi cu rezultate
insuficiente la disciplinele de examen, prin organizarea de activitati remediale si de pregitire suplimentari, pe baza
rezultatelor obtinute la evaludrile initiale, curente si simuldrile examenului.

Indicatori de

Activitatea

Evaluarea initiala a
nivelului de pregitire —
clasele VII-VIII

Resurse

teste de  evaluare,

subiecte si itemi
specifici  EN, catalog
electronic,  platforme

educationale

Responsabili

limba
romind §i matematica,
director

profesorii  de

Termen

septembrie—octombrie

performanti

teste aplicate;

100% elevi evaluati;
rezultate centralizate
si analizate

Identificarea elevilor cu
dificultati si a nevoilor
|_individua]e de invatare

rezultatele evaludrilor,
catalog electronic, fise
de monitorizare

profesorii de limba
romind §i matematica,
diriginti

octombrie

situatie centralizati;
elevi identificati si
prioritizali




materiale informative

Elaborarea si planup ‘rem‘ed 1ale_, cadre didactice, . . . planuri elaborate si
. materiale didactice i . . octombrie-noiembrie / . s
implementarea digitale resurse Comisia pentru P —— aplicate; misuri
planurilor remediale e d%lcal i(’)nale curriculum P individualizate
2 activitdti  de
Organizarea regitirii | resurse didactice, fise de .. . pregétire/siptimana
suplimentare b pentru | lucru, materiale digi$tale, f;;fgrslgn; ma(::mat]ilégba permanent realizate; i
Evaluarea Nationali subiecte de antrenament 3 articiparea 100% a
p P
elevilor
Utilizarea sistematici a | modele de subiecte, .. . evaludri aplicate;
itemilor specifici | itemi platforme | P rofesorii de limba permanent progresul  elevilor
Evaluarii Najionale educa,,[ionale teste romand gi matematicl monitorizat
2
Organizarea simulrilor subiecte, bareme, sali, minim douid
intgm e catalog electronic, fise | profesor, director conform planificarii simuldri;  rezultate
de analizi analizate
. 100% elevi
catalog electronic, rofesori director, monitorizafi;
Monitorizarea si analiza | rezultate la evaluari, fise protesorl, > | lunar/ la finalul fiecdrui ’ }
rogresului scolar i rapoarte de . pentru interval de invagare -rapoarte de progres;
Prog 3 rsnonitoriz:re curriculum -mésuri  corective
stabilite
ce catalog electronic, —mf(im{m. rqallzate,
Informarea si implicarea s - -0 intdlnire/interval
. - R oo platforme de | diriginti, profesori, o
parintilor in pregatirea . NP . permanent de invatare cu
. comunicare, intdlniri, | director L
elevilor parintii;  feedback

privind progresul

OBIECTIV STRATEGIC 2

Cresterea cu 10%, anual, a procentului de cadre didactice care utilizeazi/inte
activititile de predare-invitare—evaluare,

Obiective operationale

greazi noile tehnologii in
pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate.

2.1. Cresterea, pAna la finalul anului scolar 20262027, cu cel putin 10% fata de anul scolar precedent, a numarului

cadrelor didactice care utilizeazi constant instrumente si resurse digitale
2.2. Asigurarea, pani la sfarsitul anului scolar 20262027, a participarii
formare/schimb de bune practici privind utilizarea tehnologiei in educ

in activitatea didactici.

in activititile de predare~invitare—-evaluare.

cadrelor didactice la cel putin o activitate de

atie si valorificarea competentelor dobandite

Activitatea Responsabili Termen Indicatori de performanti
Evaluarea competenielor chestionar, instrumente d . . iy .
.. competent . . ; = director, responsabil . 28 de cadre didactice evaluate;
digitale ale personalului autoevaluare, platforme septembrie . . o
. .. TIC niveluri de competent? stabilite
didactic digitale
. . rezultatele chestionarului, director, responsabil . . —eE
Analiza nevoilor de formare |~ 00 . 0 wrector, . p bt septembrie~  raport de analizi; prioritati de
. irs . . fige de analiza, documente | TIC, Comisia pentru . ..
§i stabilirea prioritailor octombrie formare stabilite
de formare formare
. ... echipamente PNRR, . .. e
Organizarea formirii interne P . responsabil TIC, cadre| . . minimum 3 activititi de
platforme educationale, cr trimestrial .
TIC . .. didactice formare realizate
materiale digitale
Organizarea lectiilor echipamente digitale PNRR, S minimum 5 lectii
£ . ! .- 'p .. e. cdig cadre didactice, . ¢
demonstrative cu utilizarea |aplicatii §i resurse . permanent demonstrative; exemple de
. responsabil TIC .
TIC educationale buni practica
Schimburi de bune practici .. . Sy .. e .
I P platforme digitale, materiale | cadre didactice, . minimum 2 activitati de schimb
privind integrarea S . . semestrial .
.. didactice, exemple de lectii | responsabil TIC de bune practici
tehnologiei
Crearea 5i dezvoltarea bazei | platform digitals, materiale . . . .
1 S p Sitald, . responsabil TIC, cadre | decembrie—  baza de resurse functionala gi
interne de resurse create/adaptate, echipamente| .. . . . . .
. .. didactice mai accesibila personalului
educationale digitale PNRR
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Activitatea Responsabili

Termen

Indicatori de performanti

Monitorizarea utilizarii
efective a TIC in procesul
educational

fise de monitorizare.
asistente la ore, chestionare,
portofolii

director, responsabil
TIC

trimestrial

crestere cu minimum 10% a
utilizarii/ integrarii TIC

Diseminarea si valorificarea
exemplelor de bund practici

site-ul scolii, platforme
educationale, activititi
metodice

cadre didactice,
responsabil TIC

permanent

Minim 20 resurse educationale
deschise, exemple de buni
practica diseminate

OBIECTIV STRATEGIC

Includerea in activititile din cadrul proiectelor educa
proveniti din medii dezavantajate, pentru asi

eliminarea riscului de aba

3

ndon scolar.

Date de referinti: 14 elevi cu CES; 3 elevi aflati in risc de abandon.

Obiective operationale

3.1. Implicarea, pe parcursul anului scolar 2026-2027

dezavantajate identificati la nivelul scolii, in cel

si particularititilor acestora.
3.2. Reducerea, pini la finalul anului scolar 2026-2027, a riscului de excluziune si abandon gcolar pentru elevii

aflafi in situatii vulnerabile, prin monitorizarea lunari a frecventei si progresului scolar si prin aplicarea unor masuri de

sprijin individualizate

tionale a elevilor cu cerinte educationale speciale si a celor
gurarea egalititii de sanse, cresterea performantei scolare si

, a tuturor elevilor cu CES si a elevilor proveniti din medii
putin o activitate/proiect educational extragcolar, adaptata nevoilor

Indicatori de performanti

Actualizarea situatiei elevilor —| documente scolare, situatii

diriginti. consilier

100% elevi cu CES si elevii

elevilor vulnerabili

frecventei, rezultate
scolare, fige individuale

scolar

cu CES si a celor aflafi in risc | centralizate, fise de scolar, cadre septembrie vulnerabili identificati si
educational monitorizare didactice monitorizati

. . .. date scolare, situafia C e s . . .
Identificarea gi monitorizarea diriginti, consilier |septembrie— situatie actualizatd;

octombrie / lunar

monitorizare documentati

Elaborarea si actualizarea
planurilor individualizate de
interventie

instrumente specifice,
documente educationale,
fise de progres

cadre didactice,
consilier gcolar,
diriginti

octombrie / ori de
céte ori este
nccesar

100% dintre cazurile care
necesiti sprijin au plan de
interventie

Adaptarea strategiilor
didactice i a materialelor
pentru nevoile individuale

materiale didactice
adaptate, resurse digitale
accesibile, fise de lucru

cadre didactice

permanent

adaptari realizate si utilizate in
activitatea didactici

Asigurarea participarii
elevilor cu CES la activitati
curriculare si extracurriculare

resurse educationale,
materiale incluzive,
activititi extracurriculare

cadre didactice,
dirigini,
coordonator
educativ

permanent

participare de minimum 90% a
elevilor cu CES

Monitorizarea frecventei i
interventia timpurie

catalog electronic, fise de
monitorizare, rapoarte

diriginti, director

lunar

rapoarte de monitorizare;
interventii documentate

Consiliere i sprijin
educational

Tesurse umane,
cabinet/servicii de
consiliere, materiale
specifice

consilier gcolar,
cadre didactice

lunar / ori de céte
ori este necesar

100% activitati de consiliere
realizate; progres monitorizat

Colaborarea cu familia pentru
sustinerea progresului elevilor

intalniri, platforme de
comunicare, fise de
progres

diriginti, consilier
scolar, cadre
didactice

11

trimestrial /
permanent

Cel putin 5 intélniri §i
informiri realizate; feedback
al familiei




Monitorizare
a elevilor aflafi in risc de
abandon

a individualizati | fige individuale, date

privind frecventa si
rezultatele scolare

diriginfi. consilier
scolar, director

Termen

————— e |

cele 3 cazuri monitorizate;
interventii consemnate

protocoale, servicii de director, consilier

interventii/colaborari realizate;

Colaborarea cu specialigtii si

o sprijin, parteneri scolar, cadre permanent . .
1 licat
Institutiile partenere educationali didactice mdsuri de sprijin aplicate
OBIECTIV STRATEGIC 4

Accentuarea dimensiunii europene a activititii educative si promovarea imaginii scolii, prin dezvoltarea de noi
Proiecte si parteneriate nationale si europene in cadrul programului Erasmus+.

Obiective operationale:
4.1. Initierea si/sau participarea, in anul scolar 2026-2027, la cel putin doud proiecte sau parteneriate educationale

nationale/europene, in vederea dezvoltarii competentelor elevilor si cadrelor didactice si consolidarii dimensiunii

europene a scolii.
4.2. Promovarea, pe parcursul anului gcolar 2026-2027, a rezultatelor si exemplelor de buni practicd provenite din
proiectele europene si activitétile scolii prin cel putin 6 materiale informative/publicatii pe canalele de comunicare

ale scolii §i in cadrul comunititii educationale.

documentele

Implementarea activititilor . . echipa Erasmus+ crmanent / . .
p N R ¢ proiectului, buget, P ’ P 100% activititi realizate conform
prevézute in proiectul . coordonatorul de conform . ..
. parteneri, platforme . . . . planificirii
Erasmus+ aflat in derulare |© proiect, director proiectului
digitale
Implementarea activititilor | resurse Erasmus+ coordonator conform e I
P . . ! ! . . 100% activitafi si mobilitati
prevazute in acreditarea documente de project, Erasmus+, echipa calendarului . .
. . e planificate realizate
Erasmus+ parteneri europeni Erasmus+ acreditarii
. . latforme europene, .
Identificarea si dezvoltarea p . pene, echipa Erasmus-+, . A . .
) . retele profesionale, . octombrie-mai | minimum 2 parteneriate noi
de noi parteneriate S coordonator proiecte
contacte institutionale
Cresterea participarii Tesurse proiect, cadre didactice, . NN
. e L numar de elevi implicat, crescut cu
elevilor la activitati cu materiale interculturale, | coordonator permanent . e .
. . .. cel putin 20%; activitafi realizate
dimensiune european platforme digitale Erasmus+
Cresterea participarii s . .
¥ p . P mobilitati, cursuri, . . permanent / Numar crescut cu cel putin 10% de
cadrelor didactice 1a director, echipa . . ..
remes e e e resurse Erasmus+, conform cadre didactice participante;
mobilitati §i activitati de Erasmus+ . .
platforme europene proiectelor competenfe/rezultate valorificate
formare
Organizarea activitatilor materiale, produse ale L. semestrial /
s . . cadre didactice, .
interculturale si de proiectelor, resurse conform realizate; produse/rezultate

diseminare

Fi18)

.. ipa E +
digitale echipa Erasmus

proiectelor

prezentate

Cel putin 4 activititi interculturale‘}

L site-ul scolii, platforme, . . . . . .
Diseminarea rezultatelor . . echipa proiectului, minimum 10 materiale de
) A e materiale foto/video, . ) permanent e
proiectelor i mobilitatilor articole responsabil imagine promovare si diseminare
Promovarea imaginii scolii | site, evenimente, director, echipa Minim 6 materiale i activitagi
si valorificarea rezultatelor | materiale de prezentare, | proiectului, permanent publicate; vizibilitate crescuti a

europene

£y

produse ale elevilor responsabil imagine

scolii
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OBIECTIV STRATEGIC 5

Implicarea comitetelor de pirinti pe clase/grupe in activitiitile educative extrascolare, pentru prevenirea si
combaterea violentei, asigurarea sigurantei si securititii in scoali si reducerea absenteismului.

Valoare de referinta: 3.300 absente nemotivate.

Obiective operationale

5.1. Reducerea, pani la sfar
de absente nemotivate,

absenteismului.
5.

scolii, prin organizarea si desfx
prevenirea violenei, siguranta si

Constituirea si activarea
comitetelor de parinti

Cresterea, pe parcursul anuluj scolar 2026-2027, a implicarii comitetelor de
surarea a cel putin 5 activititi comune elevi-périnti-scoald, cu tematics privind
securitatea in mediul scolar $i responsabilitatea

Resurse

documente, procese-
verbale, evidente ale
reprezentantilor

situl anului scolar 2026-2027, cu cel putin 10%
prin monitorizarea lunari a frecventei si implicar

Responsabili Termen

diriginti, director

pentru frecventarea cursurilor,

fati de valoarea de referingd, a numarului
ea sistematicd a parintilor in prevenirea

parinti in activititile educative ale

Indicatori de performanti

100% comitete constituite si

Stabilirea nivelului initial
de participare a pirintilor

evidente, liste de
participare, chestionare

diriginti, coordonator

. octombrie
educativ

situatie centralizata a
participarii initiale

active la nivelul claselor

Organizarea intalnirilor
tematice cu parintij

materiale informative,

Pprezentiri, resurse de
lconsiliere

in fiecare
interval de
invatare

diriginti, consilier scolar

minimum 5 intilniri tematice /

Organizarea activitatilor
comune gcoald—familie

resurse ale scolii, materiale
educative, spatii si
platforme digitale

profesori, diriginti, pdrinti| permanent

minimum 5 activitati comune {

Derularea campaniilor de
prevenire si reducere a
absenteismului

materiale informative, date
privind frecventa,
platforme de comunicare

director, diriginti,

. lunar
consilier scolar

campanii realizate; reducerca
absenteismului monitorizati

Organizarea activititilor
de prevenire a violentei
si bullyingului

materiale de informare,
resurse de consiliere,
parteneri institutionali

consilier gcolar, profesori,

activitdfi preventive realizate;
incidente monitorizate

Monitorizarea absentelor
§i interventia timpurie

catalog electronic, situatii
centralizate, fige de
monitorizare

rapoarte lunare; misuri de
interventie documentate

Informarea si consilierea
périntilor privind
parcursul educational

catalog electronic,
platforme de comunicare,
materiale informative

informari realizate; périnti
contactati si implicafi

Evaluarea participarii
périntilor la activitatile
scolii

chestionare, liste de
participare, evidente

cregterea cu minimum 30% a
participarii parinfilor

Evaluarea satisfactiei sia
perceptiei privind
climatul de sigurangz

chestionare CEAC,
feedback, rapoarte de
monitorizare

Comisia pentru lunar / conform
prevenirea si combaterea | calendaruluj
violentei
diriginti, director Iunar
diriginti, cadre didactice, ermanent
consilier scolar Ly
. in fiecare
director, coordonator interval de
educativ, CEAC L
invatare
. ... |in fiecare
CEAC, director, consilier |
interval de

scolar invitare / anual

raport de evaluare; cresterea
satisfactiei beneficiarilor si a
gradului de sigurants
perceputi
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IV. MONITORIZARE, EVALUARE SI INDICATORI DE PERFORMAN TA

Sistemul de monitorizare si evaluare a implementarij planului managerial se realizeazs pe parcursul anului
scolar 2026-2027 printr-o abordare unitard, bazati pe analiza datelor, utilizarea indicatorilor de performants si
raportarea permanents la valorile de referinti stabilite prin diagnoza unititii de invitimant.

Monitorizarea urmdreste gradul de realizare a obiectivelor strategice §i operationale, eficienta activitatilor desfasurate,
utilizarea resurselor §i respectarea termenelor de implementare. Evaluarea vizeaza impactul interventiilor manageriale
asupra rezultatelor gcolare, participarii elevilor, calititii procesului instructiv-educativ, dezvoltirii profesionale a

personalului si dezvoltarii institutionale.

educationals, climatul scolar si starea de bine, dezvoltarea profesionals a personalului, utilizarea tehnologiei,
implementarea proiectelor si parteneriatelor educationale, precum si eficienta utilizirii resurselor.

Procesul de monitorizare se va realiza prin analiza documentelor manageriale §i scolare, a rapoartelor
compartimentelor si comisiilor de lucru, a documentelor CEAC $i SCIM, a datelor furnizate de catalogul electronic si
platformele educationale, a rezultatelor evaludrilor interne si externe, a figelor de monitorizare, proceselor-verbale si

chestionarelor de feedback adresate elevilor, périntilor si personalului.
Rezultatele monitorizirii vor fj analizate periodic in cadrul Consiliului de administratie, Consiliuluj

profesoral si al CEAC, in vederea adoptarii masurilor de reglare manageriala si de imbunatitire continua §i pentru
fundamentarea decizijlor manageriale,

VALORIFICAREA REZULTATELOR MONITORIZARII

Rezultatele monitorizirii si evaludrii vor fi analizate periodic i raportate la indicatorij de performanti si la
valorile de referint stabilite prin analiza diagnostic a Scolii Gimnaziale Vadeni. Analiza datelor va evidentia progresul

manageriale la nevoile reale ale unitéfii de invitimant, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe calitate, performanti, responsabilitate si imbunatitire continua,

CONCLUZII

Prezentul plan managerial urmireste consolidarea unei unititi de invitimént moderne, performante si
incluzive, in care fiecare eley beneficiazi de oportunititi reale de dezvoltare personali §i profesionals si fgi formeazi
competentele necesare continudrii studiilor si integrarii in societate.

Prin colaborare, responsabilitate i imbunatitire continua, Scoala Gimnaziali Videni urméreste consolidarea
unui mediu educational de calitate, orientat spre performants, inovare $i succes scolar, cu accent pe progresul elevilor,
incluziune, siguranti, dezvoltarea profesionals a personalului, utilizarea eficient a resurselor, implicarea familiei $i
deschiderea european.

Monitorizarea sistematics a indicatorilor si valorificarea rezultatelor vor permite ajustarea interventiilor
manageriale si fundamentarea deciziilor pe date, astfel incét tintele stabilite pentru anul scolar 2026-2027 si fie

urmdrite si evaluate in mod fransparent si coerent.
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