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L. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT SI A COMUNITATII
iN CARE FUNCTIONEAZA

DEVIZA SCOLII:

» SOCIETATEA DE MAINE VA FI OGLINDA SCOLII DE AZ[”

a) Date de identificare:

Denumirea unititii de invifimant: SCOALA GIMNAZIALA VADENI

Localitate/judet: Comuna VADENI, Judetul BRAILA
Adresa: Comuna VADENI, Judetul BRAILA
Cod postal: 817200

Telefon: 0239697646

E -mail: scoalavadeni@yahoo.com

Niveluri de invatdmant: invatimant prescolar + primar + gimnazial

CIF / CUI 18271193




b) Trasituri caracteristice:

Scoala Gimnaziali Videni este unitate cu personalitate juridica i are arondate, in baza Deciziei nr. 2231/30.08.2013 a I.S.J. Briila,
urmatoarele structuri:

®  $Scoala Gimnaziald Baldovinesti, Sat Baldovinesti;
¢  Gradinita cu Program Normal Vadeni, Comuna Vadeni;

*  Gradinifa cu Program Normal Baldovinesti, Sat Baldovinesti;
CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avind ca valori dominante cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fatd de

copii, atasament fati de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

ITI. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

* Toate partidele politice promoveaza misuri si politici educationale menite si continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului;
* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la guvernare.

* Legislatia muncii permite angajarea de ciitre scoald a personalului calificat si a specialistilor pentru compartimentele deficitare, dar nu permite

eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scizute.



B. Factori econimici

» Cu toate c3 legislatia financiari permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitatii de invafamant, interesul agentilor economici locali
in acordarea de sponsoriziri sau donatii este in continuare sciizut.

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce emigreazi in cutarea unui loc de munci a condus la aparitia unui fenomen
ingrijoritor: 25 % din elevii scolii sunt lasati in grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzitor périntii.

* O parte insemnati din populatia localitatii nu realizeazi venituri, fiind sprijiniti de stat prin acordarea ajutorului social,

® Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale

(supliment de hrand, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

C. Factori socio-culturali

e Pozitia diferitelor grupuri de interes fatd de scoald se afld pe o panti ascendents
manifestati printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria il acorda scolii.

* Majoritatea elevilor provine din familii cu pregétire medie.

* La nivel demografic, se remarca o continui scidere a populatiei gcolare, fapt ce creeazi probleme de incadrare cu personalul didactic.
D. Factori tehnologici

¢ Corpurile principale ale scolii sunt functionale, cu toate dotarile i utilitatile necesare desfisurarii procesului instructiv-educativ.

® Scoala este dotatd cu un numir corespunzitor de calculatoare pentru a putea asigura desfésurarea orelor de informatica in bune conditii si

accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de invitamant.



1. ARGUMENT

Planul de Dezvoltare Institutionald al Scolii Gimnaziale Videni, pentru perioada 2023 — 2027 este parte integranta a strategiei de dezvoltare a
Invatdmantului european. Acest plan a fost elaborat ca suport al reformei profunde in curs de desfdsurare in sistemul national de invatdmant din Roménia,

reformd ce cuprinde toate componentele sistemului, de la curriculi §i pana la management §i are ca tel crearea unui sistem educational adecvat societitii

cunoasterii.

Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizirii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, $coala Gimnaziald Videni, respectiv
cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invatimant, elevii, promoveaza politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltirii avand ca dimensiuni principale imbunititirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare

profesionala, facilitarea accesului universal la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionali citre spatiul european.

2. ANALIZA SWOT

L OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI
*¢ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationali;

% Oferta curriculari bine fundamentats, bazati pe dezvoltarea unui
invatimént de calitate;

% Scoala dispune de intregul material curricular (planuri-cadru, programe
scolare, metodologii de aplicare, ghiduri si standarde de evaluare);

% C.D.§$-ul anului scolar urmitor se realizeazs prin consultarea elevilor si
parintilor, prin completarea fisei de optiuni;

<+ Proiecte §i programe dezvoltate de scoala, care si asigure elevilor
competente si aptitudini necesare integririi si adaptirii la cerintele
societatii rominesti §i europene;

% Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet, televiziune.

PUNCTE SLABE

Numérul mic de optionale nu satisface in totalitate nevoile
educafionale ale elevilor si nu constituie intotdeauna o activitate
atractiva pentru acestia.

OPORTUNITATI

%+ Cresterea gradului de autonomie institutionald a scolii;

% Existenta multor posibilititi de informare si formare a cadrelor
didactice;

AMENINTARI
% Dezechilibrul real dintre nivelul de pregitire din ciclul primar

fatd de cerintele programei de gimnaziu;
% Cresterea numirului de elevi ramasi in urm3 la invititurs;
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Oferta mare de auxiliare didactice ce permit o selectie riguroasi;
* Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le ofer
scoala, disponibilitatea acestora la colaborare;

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI

< Numirul mare de cadre didactice titulare
didactice;

% Elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele
scolare;

<*  Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare si
activititi de inviitare pe o tematici diversi, atit in fari cit si in
striinitate, in cadrul programului Erasmus+;

“»  Cadrele didactice au abilititi in domeniul IT si preocupdri pentru
predarea lectiilor asistati pe calculator.

% Modul de comunicare si relationare la nivelul scolii este eficient
si transparent.

ale scolii cu grade

PUNCTE SLABE

* Management deficitar la nivelul unor responsabili de catedra;

% Inertia unor cadre didactice si neimplicarea in echipe de

proiect nationale i internationale;

OPORTUNITATI
%  Largirea ofertei de formare continui a personalului didactic;

Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald a
personalului calificat pentru compartimentele deficitare;

< Parinti care soliciti si manifests interes pentru o pregitire de
calitate;

% Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru
formarea continui a cadrelor didactice.

% Posibilitatea oferitii tuturor cadrelor didactice de a
participa la cursuri de formare gratuite pentru dezvoltarea
abilitatilor de a utiliza platformele educationale in activititile de

\/
o

AMENINTARI

* Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la
schimbare;

Scaderea numarului de copii din circumscriptie creazi
probleme de incadrare cu personalul didactic.

Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tirile UE cu risc de
abandon;

Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.

predare/invitare/evaluare online.

IL RESURSE MATERIALE

| PUNCTE TARI

| PUNCTE SLABE
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% Scoala dispune de localuri spatioase, functionale, amenajate cu toate
utilitatile necesare;

*» Existenta autorizatiilor de functionare i la structuri;

% Existenta laboratoarelor de informatici ( dous structuri);

% Realizarea de venituri extrabugetare din contracte de arendare, donatii si
sponsoriziri;

% Scoala dispune de o bazi didacticd buna, innoit3 permanent prin eforturi

proprii, de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

Folosirea frecventd in cadrul procesului instructiv educativ a mijloacelor

moderne de invatdmant ( table interactive, videoproiector, flip-chart, soft
educational).

* Insuficienta materialelor didactice necesare activitatii
centrate pe elev;

* Existenta unui larg spatiu neamenajat corespunzitor in jurul
scolil.

% Venituri extrabugetare mici (chirii provenite din terenuri
inchiriate, sponsorizari episodice, donatii).

OPORTUNITATI

¢ Descentralizarea finantrii si autonomia institutionald permit o gestionare mai
eficientd a fondurilor;

Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Périntilor pentru rezolvarea
problemelor materiale curente

Existenta programelor guvernamentale in vederea dotirii laboratoarelor,
sdlilor de sport si a bibliotecilor;

oF
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AMENINTARI

Fonduri insuficiente aprobate in bugetul scolii la capitolul
materiale i servicii, investitii de citre UAT;

Lipsa unor responsabilitiiti cuprinse in fisa postului privind
Intretinerea si folosirea corectd a bazei didactico-materiala din
scoald;

Dezvoltarea economici slaba a localititii si piata muncii foarte
scizuta.

Dezinteresul manifestat de unii copii si pirinti pentrn
participarea la activitiitile extrascolare.

IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI
 Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de parteneriate cu alte
unitati scolare, UAT, Politie, Biserici;
* Posibilitatea implementarii de noi proiecte Erasmus+;
Existenta la nivelul scolii a mai multor parteneriate si proiecte educative,
nationale si europene;
* Acreditarea Erasmus+ pentru perioada 2023-2027

PUNCTE SLABE
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OPORTUNITATI AMENINTARI

* Posibilitatea implicdrii in noi programe de cooperare nationale si |¢ Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor conduc la o

europene; slaba implicare a acestora in viata scolii;

Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat; Lipsa constiintei comunitare si de interes din partea parintilor
Cresterea parteneriatului social, a initiativei private si a sprijinului comunitar in raport cu educatia propriilor copii.

pentru dezvoltarea si sustinerea educatiei scolare;
Relatii bune cu ISJ si CCD Briila,

>

T
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3. COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA noastrd este sa realizim un invitimant de calitate, centrat pe elev, prin utilizarea celor mai noi metode si practici

pedagogice. fmpreund, dezvoltim la elevi competentele, abilititile si atitudinile cerute de standardele nationale si europene, astfel
incit fiecare dintre acestia sit urmeze un trasey educational optim pentru viitorul lor.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziald Viideni va deveni acel mediu atractiv §i motivant care va permite Siecdrui elev sd se simti liber,

sd-si dezvolte
personalitatea, sd-si valorifice Ppotentialul creativ §i sd se pregiteasci Ppentru integrarea in societate.

OBIECTIVE STRATEGICE :

V' OBIECTIV STRATEGIC ]I- Cresterea cu 10%, anual, a procentului elevilor care promoveazi examneul de Evaluare Nationali;

V' OBIECTIV STRATEGIC 2- Cresterea cu 10%, anual, a procentului de cadre didactice care utilizeazi/integreazi noile tehnologii in activititile de
predare-inviitare-evaluare, pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate;

v’ OBIECTIV STRATEGIC 3—Includerea in activigiitile din cadrul proiectelor educationale a elevilor cu cerinte educationale speciale $i a celor proveniti
din medii dezavantajate, pentru asigurarea egalititii de sanse , cresterea performantei scolare si eliminarea riscului de abandon scolar;

v' OBIECTIV STRATEGIC 4- Accentuarea dimensiunii europene a activititii educative si

promovarea imaginii scolii, prin dezvoltarea de noi proiecte si
parteneriate nationale si europene in cadrul programului Erasmus+;



%________

v OBIECTIV STRATEGIC 5- Implicarea comitetelor de parinti pe clase/grupe in activititile educative extrascolare, pentru prevenirea si combaterea
violentei, asigurarea sigurantei si securititii in scoalii, reducerea absenteismului.

V. OPTIUNI STRATEGICE

O 1: Cresterea cu 10%, anual, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationald

1. Diagnostic educational si monitorizare

*Aplicarea testelor initiale standardizate la disciplinele de examen (Ib. roménd, matematic#) pentru identificarea nivelului real al elevilor.
* Realizarea unei analize SWOT la nivelul claselor a VIlI-a.
o Intocmirea planurilor individualizate de Invatare pentru elevii cu rezultate slabe.

* Monitorizarea progresului prin teste de tip Evaluare Nationali (lunar).

2. Interventii remediale si diferentiate

* Organizarea de programe de pregétire suplimentard/remediala, gratuite, Tn cadrul scolii.
* Gruparea elevilor pe niveluri de performanta (recuperare, consolidare, performants).

* Activitii de tutorat intre egali (elevi cu rezultate bune sprijina colegi).

e Utilizarea fiselor de lucru diferentiate si a testelor adaptate.

3. Cresterea calitatii actului didactic
 Utilizarea constanti a itemilor de tip PISA / EN in activitatea curenti.
* Analiza rezultatelor la testiri si adaptarea strategiilor didactice.
e Schimb de bune practici intre profesorii de specialitate.

* Participarea cadrelor didactice la formiri specifice evaluirii competentelor.

4. Simuliri si antrenament pentru examen
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Organizarea de simuliri interne (minimum 2/an), in conditii similare examenului.
Analiza detaliati a rezultatelor pe itemi §i competente.
Feedback individual pentru fiecare elev.

Elaborarea unui plan de misuri post-simulare.

5. Implicarea elevilor si motivarea acestora

Consiliere educationala si vocationala pentru cresterea motivatiei invatarii.
Activititi de dezvoltare a increderii in sine si gestionarea emotiilor legate de examen.

Recunoasterea progresului (diplome, aprecieri, afisarea evolutiei).

6. Parteneriat scoali-familie

Informarea periodici a parintilor privind progresul elevilor.
Sedinte tematice dedicate Evaluirii Nationale (structur, cerinte, rolul familiei).
Implicarea parintilor in monitorizarea programului de invétare acasa.

Acorduri educationale pentru elevii cu risc de nepromovare.

7. Reducerea absenteismului si a abandonului

Monitorizarea stricti a frecventei elevilor claselor a VIII-a.
Interventii rapide in caz de absenteism (consilier scolar, diriginte, périnte),

Activititi remediale atractive pentru elevii cu risc.
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O 2: Cresterea cu 10%, anual, a procentului de cadre didactice care utilizeazd/integreazd noile tehnologii in activititile de predare-invdtare-evaluare,
pentru asigurarea unui act educational atractiy si de calitate

1. Diagnostic si monitorizare inifiala

* Aplicarea unui chestionar de autoevaluare digitald pentru cadrele didactice (nivel de competents digital3).

* Realizarea unei baze de date privind utilizarea tehnologiilor digitale la clasa.

e Stabilirea indicatorilor de progres (numdr de profesori care folosesc platforme digitale, aplicatii educationale etc.).

2. Formare i dezvoltare profesionali
 Participarea la cursuri de formare / workshopuri interne privind;
o utilizarea platformelor educationale (Google Classroom, Microsoft Teams etc.);
o aplicatii interactive (Kahoot, Quizizz, Wordwall, Padlet);
o evaluarea digitala.
 Participarea cadrelor didactice 1a programe de formare acreditate pe competente digitale.

* Valorificarea profesorilor cu competente avansate ca formatori interni / mentori digitali

3. Integrarea tehnologiei in activitatea didactici curenti
 Elaborarea si utilizarea de lectii digitale, resurse multimedia si materiale interactive.
» Integrarea instrumentelor digitale in evaluarea formativi si sumativa.
» Utilizarea catalogului electronic si a platformelor de comunicare cu elevii si parintii.
* Aplicarea metodelor de tip blended learning si invitare colaborativi online.

4. Stimularea si motivarea cadrelor didactice

* Recunoasterea si promovarea bunelor practici digitale in Consiliul Profesoral.

* Organizarea de lectii demonstrative si schimburi de experienti.

10
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 Acordarea de diplome/mentiuni pentru cadrele didactice implicate activ.

e Valorificarea activititilor digitale in evaluarea anuali a activititii didactice.

S. Dezvoltarea infrastructurii digitale

* Dotarea sililor de clasi cu echipamente TIC (table interactive, videoproiectoare, conexiune internet).
* Asigurarea accesului la platforme educafionale si licente software.
* Crearea unei biblioteci digitale cu resurse educationale realizate de profesori.
6. Monitorizarea utilizirii tehnologiei
 Observarea lectiilor cu accent pe integrarea TIC.
* Analiza documentelor didactice (proiecte de lectie, portofolii).
» Aplicarea de chestionare elevilor privind atractivitatea lectiilor.
 Raportarea periodici a progresului

7. Evaluare si imbunititire continui

» Compararea anuali a procentului cadrelor didactice care utilizeaza TIC.
» Analiza impactului utilizirii tehnologiei asupra rezultatelor elevilor.
* Ajustarea planului de actiune in functie de nevoi si rezultate
Indicatori de succes
* cresterea cu minimum 10% anual a cadrelor didactice care integreazi TIC;
* numdr crescut de lectii digitale si evalusri online;
» feedback pozitiv din partea elevilor;

 imbunitatirea participarii si a rezultatelor scolare.

11
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O 3: Includerea in activititile educative a elevilor cu cerinte educationale speciale, Ppentru asigurarea egalititii de sanse, cresterea performantei scolare si

eliminarea riscului de abandon scolar
1. Identificare, evaluare si monitorizare
e Identificarea elevilor cu CES si centralizarea documentelor (CIRAE)).
» Elaborarea si actualizarea planurilor de interventie personalizati (PIP/PEI).
* Monitorizarea progresului scolar prin fige individuale de evolutie.
» Colaborarea permanenti cu consilierul scolar si profesorul de sprijin.

2. Adaptarea procesului de predare-invitare—evaluare

» Adaptarea continuturilor, metodelor si ritmului de lucru la nevoile elevilor cu CES.
 Utilizarea strategiilor de invétare diferentiati si individualizati.
* Aplicarea evalurii adaptate (itemi diferentiati, timp suplimentar, evaluare orala).
 Integrarea tehnologiilor asistive si a materialelor suport (fise, materiale vizuale)
3. Activititi educative si extragcolare incluzive
» Implicarea elevilor cu CES in activitdti extracurriculare (cluburi, ateliere, proiecte).
* Organizarea de activitati de tip invitare prin cooperare si tutorat intre egali.
* Participarea la activitati culturale, sportive si recreative adaptate.
» Promovarea educatiei incluzive in cadrul activitétilor tematice ale scolii.
4. Formarea cadrelor didactice
 Participarea cadrelor didactice la programe de formare in domeniul educatiei incluzive.
* Organizarea de workshopuri interne privind adaptarea curriculara $i managementul clasei incluzive.

» Schimb de bune practici intre cadrele didactice.

12
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Consiliere metodic# oferita de profesorul de sprijin/CJRAE

S. Sprijin psiho-emotional i consiliere

Asigurarea consilierii psihopedagogice pentru elevii cu CES.
Activitéfi de dezvoltare a abilitatilor socio-emotionale.
Interventii pentru prevenirea marginalizirii §i stigmatizarii.

Sprijin pentru integrarea elevilor in colectivul clasei

6. Parteneriat scoali—familie—comunitate

Informarea si consilierea parintilor elevilor cu CES.
Implicarea familiei in aplicarea planurilor de interventie.
Colaborarea cu institutii si ONG-uri specializate.

Dezvoltarea de parteneriate educationale pentru sprijin material si educational.

7. Prevenirea absenteismului si a abandonului scolar

Monitorizarea frecventei scolare a elevilor cu CES,
Interventie timpurie in caz de absenteism (diriginte—onsilier-parinte).
Adaptarea programului scolar, daci este necesar.

Acordarea de sprijin educational si emotional constant.

8. Evaluare i imbuniititire continui

Analiza periodica a progresului elevilor cu CES.
Aplicarea de chestionare elevilor si parintilor.

Revizuirea anuali a planurilor de interventie.

13
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O 4: Accentuarea dimensiunii europene a activititii educative si
europene in cadrul programului Erasmus+
1. Dezvoltarea culturii organizationale europene

promovarea imaginii scolii, prin dezvoltarea de noi Proiecte §i parteneriate nationale i

* Informarea cadrelor didactice i elevilor privind valorile europene, politicile educationale europene si oportunitiile de cooperare.

* Integrarea dimensiunii europene in curriculum la decizia scolii (CDEOS) si in activititile educative curente.
» Organizarea de activititi tematice dedicate Zilei Europei (9 Mai) si altor evenimente europene.
 Promovarea educatiei pentru cetatenie democratic si interculturalitate.

2. Dezvoltarea de proiecte si parteneriate europene

¢ Identificarea oportunitatilor de finantare (ex. Erasmus-+, eTwinning).

» Constituirea echipei de proiecte europene la nivelul scolii.

* Elaborarea si depunerea de proiecte Erasmus+ KA1/KA?2.

 Aderarea la comunititi educationale europene (eTwinning, School Education Gateway).
* Stabilirea de parteneriate cu scoli din Uniunea Europeana.

3. Parteneriate educationale nationale

e Dezvoltarea de parteneriate cu unitéti de invatamant din tar3 pentru schimb de bune practici.
 Derularea de proiecte educationale comune interscolare.

 Participarea la refele si programe educationale nationale cu componentd europeana.
 Organizarea de activititi comune online sau fata in fata.

4. Implicarea elevilor in activitifi cu dimensiune europeani

* Participarea elevilor la proiecte eTwinning si activititi colaborative internationale.
 Organizarea de ateliere de lucru, dezbateri $i concursuri cu tematici europeans.

 Dezvoltarea competentelor lingvistice si digitale ale elevilor.

4T



Stimularea implicérii elevilor in proiecte de voluntariat §l cetdtenie activa.

5. Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice

Participarea cadrelor didactice la mobilitati europene si cursuri de formare.
Organizarea de sesiuni interne de diseminare a experientelor europene.
Formarea cadrelor didactice in managementul proiectelor europene.

Incurajarea utilizirii limbilor striine in activitatile educative.

6. Promovarea imaginii scolii la nivel national si european

Promovarea proiectelor si activititilor europene pe site-ul scolii §i pe retelele sociale.
Realizarea de materiale promotionale (brosuri, afige, articole).
Participarea la evenimente educationale nationale si internationale.

Diseminarea rezultatelor proiectelor citre comunitatea locali si parteneri

7. Monitorizare si evaluare

Monitorizarea numarului de proiecte si parteneriate dezvoltate.
Evaluarea impactului activititilor europene asupra elevilor si cadrelor didactice.
Analiza vizibilitatii §i recunoasterii scolii in comunitate.

Revizuirea anuali a strategiei de internationalizare a scolii.

Indicatori de succes

cresterea numarului de proiecte europene derulate;
cresterea numarului de parteneriate nationale si internationale;
implicarea unui numar tot mai mare de elevi si cadre didactice;

vizibilitate crescuti a scolii la nivel local, national si european.
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O 5: Implicarea comitetelor de pdrinfi pe clase/grupe in activititile educative extrascolare,
§i securitdtii in scoald, reducerea absenteismului

1. Organizare si responsabilizare (septembrie—octombrie)

pentru prevenirea si combaterea violentei, asigurarea sigurantei

 Constituirea comitetelor de printi pe clase/grupe si desemnarea unui responsabil pentru:

o prevenirea violentei;

o sigurantd si securitate;

o comunicarea cu dirigintele/invatatorul.
o (intalnire de informare (scoald—parinti) privind:

o regulamentele scolare;

o procedurile de siguranti;

o rolul périntilor in prevenirea absenteismului si a comportamentelor violente.
 Semnarea unui acord de parteneriat educational intre scoald si comitetele de pirinti.

2. Prevenirea si combaterea violentei (pe tot parcursul anului)

» Ateliere tematice cu parinti si elevi:

o ,Comunicarea nonviolentd in familie si la scoals”

o ,,Gestionarea conflictelor si a emotiilor”

» Participarea pirintilor la activitati extrascolare:
o jocuri de rol;
o activitdti sportive sau recreative;

o concursuri tematice (ex. ,,Scoala fira violentd”).
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e Invitarea unor specialisti (psiholog, politist de proximitate, consilier scolar), cu sprijinul comitetelor de parinti.
» Campanii de informare realizate cu sprijinul parintilor:

o afige;

o pliante;

o mesaje educative distribuite online.

3. Siguranti si securitate in scoali

 Implicarea périntilor in supravegherea activitdtilor extragcolare (excursii, serbari, evenimente),
e Consultari periodice intre comitetul de parinti si conducerea gcolii privind:
o zonele de risc din scoali;

o respectarea regulilor de acces.

» Simuléri si activititi demonstrative (evacuare in caz de urgenta, comportament preventiv), cu participarea parintilor.

* Sprijin logistic din partea parintilor (materiale informative, marcaje de siguranti etc., in functie de context).

4. Reducerea absenteismului

* Monitorizarea frecventei elevilor, cu sprijinul comitetelor de périnti (informarea rapida a familiei in caz de absente repetate).

Intalniri individuale sau de grup parinte—diriginte—elev pentru cazurile cu risc de absenteism.

Activitati extragcolare atractive, propuse si sustinute de parinti (cluburi, ateliere, vizite educative).

 Campanii de constientizare: ,,Prezenta la scoala = sansa mea”, cu implicarea parintilor in realizarea mesajelor.

5. Evaluare si feedback (semestrial)
* Chestionare pentru parinti si elevi privind:
o climatul scolar;
o siguranta;
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o relatiile elev—elev si elev—adult.

* Analiza implicarii comitetelor de parinti si ajustarea planului de actiune.

» Diseminarea bunelor practici in Consiliul Profesoral si in Consiliul Reprezentativ al Printilor.
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REZULTATE ASTEPTATE

Obiectiv strategic 1
* Cresterea ratei de promovare la Evaluarea Nationald cu minimum 10% anual.
» Sciderea procentului elevilor cu note sub 5 cu minimum 15%.
e Cresterea mediei generale la nivelul clasei a VIII-a cu minimum 0,5 puncte.

* Realizarea a minimum 2 simuldri EN/an si cresterea mediei la simuliri cu minimum 10%.

Obiectiv strategic 2

» Cresterea cu minimum 10% anual a procentului cadrelor didactice care integreazi TIC .
e Organizarea a minimum 4 sesiuni de formare interni pe TIC pe parcursul anului.
e Cresterea numarului de lectii digitale (cel putin 1 lectie digitald/luna pentru fiecare clasi).

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor privind atractivitatea lectiilor cu minimum 20% (prin chestionare).

Obiectiv strategic 3

 Participarea a minimum 90% din elevii cu CES la activititi curriculare si extracurriculare.

Elaborarea si implementarea planurilor de interventie personalizata (PIP/PEI) pentru 100% din elevii identificati cu CES.

 Reducerea absenteismului in randul elevilor cu CES cu minimum 10%,
* Cresterea ratei de promovare a elevilor cu CES la evaluirile semestriale cu minimum 15%.

» Reducerea riscului de abandon scolar la 0—1 cazuri/an (in functie de context).
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Obiectiv strategic 4

Derularea a minimum 2 proiecte europene (Erasmus+/eTwinning) in fiecare an scolar.

Cresterea numarului de parteneriate nationale si internationale cu minimum 20% (fati de anul precedent).
Implicarea a minimum 30% din elevi in activitdti cu dimensiune europeani (proiecte, concursuri, evenimente).
Publicarea a minimum 10 materiale de promovare (articole, postari, comunicate, afise) anual.

Cresterea vizibilititii scolii in comunitate prin participarea la minimum 2 evenimente educationale externe/an.

Obiectiv strategic 5

Cresterea participarii parintilor la activititi cu minimum 30% fata de anul precedent .

Organizarea a minimum 5 activitati extragcolare cu implicarea comitetelor de périnti (1/interval de invitare).
Reducerea absenteismului in randul elevilor implicati in activititi cu minimum 5%.

Reducerea incidentelor de violentd in scoald cu minimum 10% (comparativ cu anul anterior).

Cresterea satisfactiei elevilor si parintilor (prin chestionare) cu minimum 15%.
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V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMENTARII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

1. Scopul monitorizirii si evaludrii

Monitorizarea §i evaluarea implementirii PDI au ca scop verificarea gradului de realizare a o

biectivelor, eficienta masurilor, identificarea dificultatilor si
ajustarea planului in functie de rezultate, pentru imbunétitirea continui a actului educational.

2. Principii
» Transparentd si responsabilitate
* Obiectivitate si relevant3
» Participare si colaborare
» Continuitate si periodicitate
» Flexibilitate si ajustare in functie de nevoi
3. Structura de monitorizare si evaluare
3.1. Echipa de monitorizare si evaluare
Componenta propusi:
e Directorul unititii — coordonator general
* Resposabil CEAC
» Consilier scolar — responsabil cu evaluarea de impact
* Responsabili pe domenii (ex. TIC, incluziune, parteneriate, prevenire violentd, EN)
* Reprezentant al parintilor (Comitetul Reprezentativ)

* Reprezentant al elevilor (Consiliul Elevilor)
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4. Etape de monitorizare

4.1. Monitorizare initiali (startul implementarii)
o Activitati:
o stabilirea indicatorilor de realizare;
o calendar de implementare;
o alocarea responsabililor si resurselor;

© comunicarea planului in comunitate (cadre didactice, elevi, parinti).

e Instrumente:
o fise de implementare;
o sedinte de informare;
o rapoarte initiale.

4.2. Monitorizare periodici

» Activititi:
o verificarea progresului fiecirei actiuni;
o analiza indicatorilor;

o identificarea obstacolelor si a solutiilor.

o Instrumente:
o rapoarte trimestriale;
o rapoarte de activitate ale responsabililor;
o sedinte de lucru;
o evidente (prezents, rapoarte, fise de monitorizare)
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4.3. Monitorizare finali (sfarsitul anului scolar)
e Activititi:
o evaluarea globali a implementirii PDI;
o compararea indicatorilor planificati cu cei realizati,
o identificarea rezultatelor si a impactului;

o formularea recomandirilor pentru anul urmdtor.

e Instrumente:
o raport final;
o analizi SWOT;
o chestionare de satisfactie.
S. Instrumente de evaluare
5.1. Instrumente cantitative
e statistici privind absenteismul, promovarea EN, utilizarea TIC, etc.

* rapoarte de activitate (numdr activititi, numar participanti)

rate de promovare si rezultate la evaluiri
e numdr proiecte/parteneriate

5.2. Instrumente calitative

e chestionare de satisfactie pentru elevi, parinti, cadre didactice
* interviuri/ focus grupuri (elevi, parinti, profesori)

e observatii in activitii (lectii, activitiifi extragcolare)
 portofolii de bune practici
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6. Indicatori de monitorizare i evaluare

Domeniu Indicatori de realizare
Prevenirea Numir activititi extrascolare, numir parinti
violentei implicatii

Evaluare

% promovare, numir simuliri
Nationala

TIC in educatiec % profesori, numir formari

Incluziune % elevi CES inclusii, PIP/PEI implementate

Dimensiune

5 numar proiecte, parteneriate
europeani

7. Modalititi de raportare

Indicatori de impact
reducerea incidentelor, cresterea
satisfactiei
cresterea mediei, reducerea sub 5
Cresterea atractivititii lectiilor, implicarea
elevilor

reducerea absenteismului, cresterea
performantei

cresterea vizibilititii, competente
interculturale

* Rapoarte trimestriale ale responsabililor pe domenii (format standard)

* Raport semestrial al echipei de monitorizare

 Raport anual final (cu concluzii si recomandri)
8. Utilizarea rezultatelor evaluirii

» Ajustarea PDI pentru anul urmitor

 Replanificarea activititilor nefinalizate

 Redistribuirea resurselor acolo unde este necesar

 Identificarea de bune practici si diseminarea lor in scoals

. imbunété;irea calitafii actului educational
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1. FISA DE MONITORIZARE
Unitatea de invatimant: ................_.
Anscolar: ..................
Tint3 strategica: ..................
Responsabil: ..................
Perioada monitorizata: ............. .
Nr. Activitate / Indicatoride  Date/rezultate Dificultiti Miisuri corective Semniitura
. Termen . . PR o
ert. actiune realizare obtinute Intampinate propuse responsabilului
1
2
3
4
5

Observatii generale:

.........................................................................................................
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2. CHESTIONAR DE EVALUARE (pentru parinti / elevi / cadre didactice)

A. Pentru parinti

Scop: evaluarea perceptiei asupra implicarii parintilor, sigurantei, incluziunii $i comunicarii scoald—familie.

1. in ce masura considerati ¢4 scoala colaboreazi eficient cu parintii?
[ Foarte bine (0 Bine O Satisficitor [ Nesatisfacitor

2. Ati participat in anul scolar la activitati extragcolare organizate de scoal?
L1 Da, frecvent [0 Da, ocazional [J Nu

3. Considerati ¢4 scoala ofersi un mediu sigur si lipsit de violenta?
[ Da, in totalitate [J n mare parte [J In mic# masura [ Nu

4. Aveti informatii clare despre progresul scolar al copilului dvs.?
O Da O Partial 00 Nu

5. Cum apreciati implicarea scolii in sprijinirea elevilor cu cerinte educationale speciale?
L1 Foarte buni [ Bunz [J Satisfiacatoare (0 Nesatisficitoare

6. Ati fost informat(z) despre proiectele si parteneriatele scolii (nationale/europene)?
LI Da O Partial O Nu

7. Ce sugestii aveti pentru imbunitatirea colaboririi scoald—familie?
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B. Pentru elevi (clasele V-VIII)

Scop: evaluarea climatului scolar, utilizarii tehnologiei si incluziunii.

1. Te simti in sigurants la scoal?
O Da, mereu O In mare parte L] Uneori [J Rareori

2. Consideri ca profesorii folosesc tehnologia pentru a face orele mai interesante?
U Da, foarte des O Uneori [T Rareori O Niciodata

3. Al participat la activitai extragcolare in care au fost implicati sl parintii?
0 Da O Nu

4. Crezi ci elevii cu nevoi speciale sunt inclusi in activitifi si acceptati de colegi?
0 Da O in mare parte O Tn micd masurd [ Nu

5. Ai auzit de proiecte nationale/europene ale scolii?
(0 Da [ Partial [1 Nu

6. Ce ai schimba pentru ca scoala s fie mai sigurd §i mai prietenoasi?
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C. Pentru cadre didactice

Scop: evaluarea utilizirii TIC, incluziunii, preventiei violentei, pregétirii pentru EN s proiectelor.

1. Ince misura integrati tehnologia in activitatea didactica?
U Foarte mult (0 Moderat [ Putin [ Deloc

2. Participati la formiri/ateliere privind utilizarea TIC?
[ Da, frecvent [T Ocazional [ Nu

3. Considerati ¢4 existi un climat sigur in scoala (fira violentd)?
1 Da O Partial 0 Nu

4. Elevii cu CES beneficiazi de sprijin adecvat i incluziune?
O Da O Partial O Nu

5. Scoala are o vizibilitate gi o prezentd buna in proiecte nationale/europene?
[ Da O Partial OO0 Nu

6. Ce resurse/activititi ar imbunititi implementarea PDI?
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3. CALENDAR ANUAL DE MON ITORIZARE
Perioada Activitate de monitorizare

Monitorizare initiala: stabilire indicatori, responsabilititi,
Septembrie
comunicare PDI

Octombrie Evaluare progres: implicare parinti, activititi preventive, includere CES

Decembrie Monitorizare periodici: EN, TIC, proiecte

Februarie Monitorizare: progres elevi CES, activitati remediale, absenteism

Martie Evaluare intermediari: utilizare TIC, proiecte europene/nationale
Mai Monitorizare: pregatire EN, simulari, implicare parinti
Tunie Evaluare finali: analiza rezultatelor, impact, recomandiiri
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Responsabil

Director, director
adjunct

Responsabili domenii

Echipa de
monitorizare

Diriginti, consilier

Responsabili TIC si
proiecte

Diriginti, profesori

Echipa de
monitorizare

Instrumente

Sedinti de start, fisa de
monitorizare

Rapoarte, chestionare

Rapoarte trimestriale, analize
statistice

Fise de monitorizare, rapoarte
Chestionare, rapoarte
Rapoarte simuliri, chestionare

Raport final, analizi SWOT



