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[. PREZENTAREA UNITATII DE INVATAMANT SI A COMUNITATII
IN CARE FUNCTIONEAZA

DEVIZA SCOLII:
» SOCIETATEA DE MAINE VA FI OGLINDA SCOLII DE Az]”

a) Date de identificare:

Denumirea unitatii de invatamant: SCOALA GIMNAZIALA VADEN]

Localitate/judet: Comuna  VADENI, Judetul BRAILA
Adresa: Comuna VADENI, Judetul BRAILA
Cod postal: 817200

Telefon : 0239697646

E - mail: scoalavadeni@yahoo.com

Niveluri de invitamant: invatamant prescolar + primar + gimnazial

CIF / CUI 18271193




b) Trisituri caracteristice:

Scoala Gimnaziali Videni este unitate cu personalitate juridica si are arondate, in baza Deciziei nr. 2231/30.08.20] 3 a 1.S.J. Briila,

urmatoarele structuri:
®  Scoala Gimnaziala Baldovinesti, Sat Baldovinesti;
®  Grédinita cu Program Normal Véadeni, Comuna Vadeni;

*  Gradinita cu Program Normal Baldovinesti, Sat Baldovinesti;
CULTURA ORGANIZATIONALA

Se caracterizeaza printr-un ansamblu de trisituri avand ca valori dominante cooperarea, munca in echipa, respectul reciproc, atasamentul fata

de copii, atasament fata de profesie, entuziasm si dorinta de afirmare.

III. ANALIZA PEST

A. Factori Politico-Legali

e Toate partidele politice promoveaza masuri s1 politici educagionale menite si continue

dezvoltarea si modernizarea sistemului;

* Lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorati alternantei partidelor la guvernare.



B. Factori econimici

* Cu toate ci legislatia financiara permite atragerea de surse extrabugetare la nivelul unitafii de invatimant, interesul agentfilor economici locali

in acordarea de sponsoriziri sau donatii este in continuare scizut.

* Cresterea populatiei adulte, cu varsta intre 20-40 de ani, ce emigreazi in ciutarea unui loc de muncad a condus la aparitia unui fenomen
ingrijorator: 20 % din elevii scolii sunt lasati in grija bunicilor sau fratilor mai mari, care nu pot suplini corespunzitor parinii.

® O parte insemnati din populatia localititii nu realizeaz venituri, fiind sprijiniti de stat prin acordarea ajutorului social;

e Toti acesti factori economici au efecte grave: dezinteres, absenteism ridicat, abandon scolar. Tocmai de aceea impactul programelor sociale

(supliment de hrana, manuale, rechizite gratuite, burse) este mare.

C. Factori socio-culturali
e Pozitia diferitelor grupuri de interes fafa de scoala se afli pe o pantd ascendenti
manifestatd printr-un sprijin tot mai important pe care Politia, Jandarmeria, Primaria il acordi scolii.
* Majoritatea elevilor provine din familii cu pregatire medie.

* La nivel demografic, se remarci o continua scadere a populatiei scolare, fapt ce creeaza probleme de incadrare cu personalul didactic.

D. Factori tehnologici
e Corpurile principale ale scolii sunt functionale, cu toate dotirile si utilitatile necesare desfasurarii procesului instructiv-educativ.

* Scoala este dotata cu un numar corespunzitor de calculatoare pentru a putea asigura desfasurarea orelor de informatici in bune conditii si

accesul tuturor elevilor si al profesorilor la mijloace moderne de invatamant.



_‘_————E——_—_—_______

1. ARGUMENT

I. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

<+ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationala; % Numarul mic de optionale nu satisface in totalitate nevoile

** Oferta curriculari bine fundamentats, bazata pe dezvoltarea unui educationale ale elevilor sl nu constituie intotdeauna o
invatamant de calitate; activitate atractiva pentru acestia.

% Scoala dispune de intregul material curricular (planuri-cadru, | + Lipsa de experientd a cadrelor didactice in intocmirea si
programe scolare, metodologii de aplicare, ghiduri si standarde de evaluare); | aplicarea curriculei adaptate la clasa.

% C.D.S-ul anuluj scolar urmator se realizeazi prin consultarea elevilor
s1 parintilor, prin completarea figei de optiuni;

% Proiecte si programe dezvoltate de scoala care si asigure elevilor
competente s1 aptitudini necesare integrarii si adaptarii la cerintele societatii;

% Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, bibliotecs,
internet, televiziune.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Cresterea gradului de autonomie institutionala a scolii; **  Dezechilibrul real dintre nivelul de pregitire din ciclul
% Existenta multor posibilitdti de informare si formare a cadrelor primar fati de cerintele programei de gimnaziu;

didactice; D Cresterea numirului de elevi rdmasi in urma la
% Oferta mare de auxiliare didactice ce permit o selectie riguroasa; invatatura;
% Cresterea exigentei parintilor fad de serviciile pe care le oferi scoala, ]
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| disponibilitatea acestora la colaborare;

ILRESURSE UMANE

PUNCTE TARI
**  Numirul mare de cadre didactice titulare ale scolii cu grade didactice;
* Elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele scolare:
**  Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare pe o tematica
diversa;

% Cadrele didactice au abilititi in domeniul IT sl preocupdri pentru
predarea lectiilor asistatd pe calculator.

% Modul de comunicare si relationare la
transparent.

(AR

*

* &

nivelul scolii este eficient si

PUNCTE SLABE
“*  Management deficitar la nivelu] unor
catedra;
¢ Inertia unor cadre didactice
proiect nationale si internationale;

responsabili de

$i neimplicarea in echipe de

OPORTUNITATI

* Largirea ofertei de formare continu a personalului didactic;

* Legislatia muncii permite angajarea de ctre scoali a personalului
calificat pentru compartimentele deficitare;

** Pdrinti care solicita si manifesta interes pentru o pregatire de calitate;

% Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea
continud a cadrelor didactice.

% Posibilitatea oferiti tuturor cadrelor didactice de a participa la
cursuri de formare gratuite pentru dezvoltarea abilitatilor de a utiliza

L platformele educationale in activititile de predare/invitare/evaluare
online.

AMENINTARI
- Conservatorismul unor cadre didactice s1 rezistenta la
schimbare;
% Scaderea numarului de copii din circumscriptie creaza
probleme de incadrare cu personalul didactic.
% Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tdrile UE cu risc de
abandon;
% Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.

Il. RESURSE MATERIALE

| PUNCTE TARI

< Scoala dispune de localuri spatioase, functionale, amenajate cu toate
utilitatile necesare;

%+ Existenta autorizatiilor de functionare si la structuri;

** Existenta laboratoarelor de informatica ( dous structuri);

% Realizarea de venituri extrabugetare din contracte de arendare, donatii si

Sponsoriziri;

PUNCTE SLABE

* Insuficienta materialelor didactice necesare
centrate pe elev;

*» Existenta unui larg
jurul scolii.

*%* Venituri extrabugetare mici (chirii provenite din terenuri
inchiriate, sponsoriziri episodice, donatii). o

activitatii

spafiu neamenajat corespunzitor in




_—————%________

[ Scoala dispune de o bazi didactica bund, innoiti permanent prin eforturi
proprii, de manuale, auxiliare didactice, parascolare;

** Folosirea frecventa in cadrul procesului instructiv educativ a mijloacelor
moderne de invitimant ( videoproiector, flip-chart, soft educational).

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantdrii si  autonomia
gestionare mai eficients a fondurilor;
** Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ  al
rezolvarea problemelor materiale curente

¢ Existenta programelor guvernamentale in vederea dotirii laboratoarelor,
salilor de sport si a bibliotecilor:

institufionalda permit o

Parintilor pentru

AMENINTARI

** Fonduri insuficiente aprobate in bugetul scolii la capitolul
materiale si servicii, investitii de citre UAT;

<> Lipsa unor responsabilititi cuprinse in fisa postului
privind intretinerea si folosirea corecti a bazei didactico-
materiala din scoala;

<> Dezvoltarea economica slabi a localittii si piata muncii
foarte scazuta.

<> Dezinteresul manifestat de unii copii  si

+  Posibilitatea implementirii de noj proiecte Erasmus-+:

parinti
pentru participarea la activititile online.
IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
[ PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
**  Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de parteneriate
cu alte unitati scolare, UAT, Politie, Biserica; < Inconsecventa in  promovarea imaginii  scolii in

\J
"

Posibilitatea implicdrii in noi programe de cooperare nationale si
europene;

% Asistenta de specialitate in realizarea de proiecte de parteneriat;

% Cresterea parteneriatului social, a inifiativei private si a sprijinului
comunitar pentru dezvoltarea $1 sustinerea educatiei scolare;

|__% _ Relatii bune cu ISJ si CCD Braila.

comunitate.
% Existenta la nivelul scolii a mai multor parteneriate si proiecte
educative , nationale si europene;
% Acreditarea Erasmus+ pentru perioada 2023-2027
OPORTUNITATI AMENINTARI

¢ Nivelul de educatie si timpul limitat al parintilor
conduc la o slaba implicare a acestora in viata scolii;
% Lipsa constiintei comunitare si de interes din partea

parintilor in raport cu educatia propriilor copii.




3. COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA noastri este si realizdm un invitimant de calitate, centrat pe elev, prin utilizarea celor mai noi metode si
practici pedagogice. Impreund, dezvoltim la elevi competentele, abilitatile si atitudinile cerute de standardele nationale si
europene, astfel incdt fiecare dintre acestia sd urmeze un traseu educational optim pentru viitorul lor.

VIZIUNEA

OBIECTIVE STRATEGICE :

v' OBIECTIV STRA TEGIC I- Cresterea cu 10%, anual, a procentului elevilor care iau medii peste 5 la Evaluarea Nationali:

v' OBIECTIV STRA TEGIC 2— Cresterea cu 10%, anual, a procentului de cadre didactice care utilizeazi/inte

greaza noile tehnologii in activititile de
predare-invitare-evaluare, pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate;

v' OBIECTIV STRATEGIC 3- im bunititirea stirii de bine a prescolarilor/elevilor si a rezultatelor acestora;

v OBIECTIV STRATEGIC 4-- Reducerea numirului de absente, cu cel putin 25% anual, in vederea eliminirii riscului de abandon
scolar;

v' OBIECTIV STRA TEGIC 5- Reducerea cu cel putin 50% a numirului cazurilor raportate de bullying si de violenti intre copii, anual.



%_

REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM
1. Stabilirea prioritatilor $1 a strategiei pentru perioada 2023-2027 (realizarea unui nou PDI) si implementarea acestuia.
2. Oferta educationals (CDS$) conforma cu nevoile elevilor st resursele existente.
3. Gama larga de activitafi extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare elev si desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului
de scoali.
B). RESURSE UMANE

1.Cresterea, de la 50% la 90% a procentului de cadre didactice care realizeaz un demers didactic atractiv, bazat pe utilizarea/integrarea
noilor tehnologii;

2.Cresterea interesului si a motivatiei pentru invitare $i a starii de bine a elevilor;
3.Cresterea cu 25 % a numarului elevilor premianti la concursuri scolare.

4.Implementarea unej strategii coerente scoala-familie-autoritati locale pentru asigurarea unei incluziuni complete a tuturor copiilor i
reducerea riscului de abandon scolar

C). RESURSE MATERIALE SI FINACIARE
1. Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curitenie sl igiena;

2. Amenajarea terenuluj de sport la Scoala Gimnaziala Videni;

3. Modernizarea Scolii Gimnaziale Baldovinesti;

4. Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau sponsorizari.
D). RELATII COMUNITARE

proiect european Erasmus+.

2. Incheierea a cel putin 2 conventii de parteneriat cu ONGe-urile locale pentru derularea de proiecte pe tema protejarii mediului.
9



V. MONITORIZAREA SI EVALUAREA IMPLEMEN TARII PROIECTUL UI DE DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionali va fi realizati de citre intregul personal al scolii.
Se va urmdri sistematic:
* Corespondenta intre ceea ce s-a facut si ceea ce s-a planificat
* Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor indicatori de calitate
Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si echipa de realizare (actualizare) prin:
> Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feedback-uri, actualizare si includerea de actiuni specifice in planul de activitate al
Consiliului de Administratie, al Consiliului Profesoral, al tuturor comisiilor
» Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliuluj Profesoral, Consiliului de Administratie
> Revizuire periodica si corectii
Activititile de monitorizare si evaluare vor consta in:
» Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor.
Discutii cu cadrele didactice si elevii asupra schimbirilor care au avut loc in procesul de predare — invitare — evaluare,
Monitorizarea periodica a implementérii actiunilor individuale.
Comunicarea actiunilor corective prin raportare la rezultatelor obtinute.

Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor.

vV V VvV Vv

Stabilirea impactului asupra comunitatii.
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%

Operationalizarea obiectivelor strategice 1 si 2, an scolar 2023-2024

OBIECTIV STRATEGIC |-
Nationala

Cresterea cu 10%, in anul scolar 2023-2024, a pProcentului elevilor care jau medii peste 5 la Evaluarea

OBIECTIV STRATEGIC? -
tehnologii in activititile de

resterea cu 10%, in anul scolar 2023-2024, a

Procentului de cadre didactice care utilizeazi/integreazi noile
prcdare—invﬁtare—evaluarc,

pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate;

lipsa de motivatie si interes p

actual in

entru scoald a unor elevi si parinti.

De asemenea, contextul

pregatire al
cadrelor didactice pentru utilizarea platformelor educationale, a metodelor moderne furnizate de noile tehnologii in procesul de
» E-am propus sa crestem procentul cadrelor didactice care utilizeazd/integreazi noile tehnol
de predare—invé;are-evaluare, de la 50% la 60%,
starii de bine in randul elevilor. Considerim c3 imbunatitirea calitatii actului educational va duce la imbunatitirea rezultatelor invatarii si va creste
numdrul elevilor care promoveazi examenul de
Obiectiv specific 1 —
Obiectiv specific 2 —

ACTIUNI TERMENE TRESPONSABILITATI RESURSE REZULTATE ASTEPTATE INDICATORI DE 7
NECESARE REALIZARE
1.10rganizarea de Sept. 2023 - membrii Comisiej -Cadre -congstientizarea si identificarea, -gradul de implicare al
intélniri de lucru, la pentru Curriculum, didactice de catre profesori, a propriilor | cadrelor didactice
nivelul ariilor curriculare, profesorii, responsabilul -materiale nevoi
pentru cu formarea proprii - cresterea spiritului de echipa
identificarea/inventarierea
nevoilor (ce stim? ce nu
stim?ce ne-am dori s3 stim - profesori de -numdrul cadrelor
1 ne este necesar?cum? - profesorii de informatica

didactice implicate
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1.2 Constituirea grupului
responsabil de pregatirea
colegilor si stabilirea unui
program de actiune, care
sd (ind cont de rezultatele
analizei de nevoj .

1.3 Participarea cadrelor
didactice la sesiuni de
formare

2.1 Organizarea
grupurilor de invitare si
experimentarea utilizirij
diferitelor platforme,
programe, site-uri, in
vederea folosirii unor
metode cat mai atractive
de predare, invatare,
evaluare.

2.2 Promovarea si
aplicarea la clasi a
metodelor de utilizare a
noilor tehnologii pentru
predare, invitare,
evaluare/

autoevaluare, informare.
2.3 Organizarea a cel
putin o intélnire de
lucru/modul pentru a
analiza impactul asupra
rezultatelor elevilor,
asupra atitudinii lor fat3
de invatare si pentru a
identifica noi nevoi( daci

este cazul) - Screening de | Saptamanal

_—R_______—_

-1 intélnire/
lunar/arie
curriculara,
conform
programului

-la fiecare
ora, intr-un
moment al
lectiei

La finalul
fiecirui
modul

WTnformaticé, alte cadre

didactice didactice care
au participat la diferite
cursuri si au experientd
bogata de lucru cu noile
tehnologii, responsabilul
cu formarea,
reprezentant CEAC

-cadre didactice

Responsabilul cu
formarea

Profesorii de
informatica

- responsabil CEAC

-profesorii de
informatica, alte cadre
didactice didactice care
au experientd bogata de
lucru cu noile tehnologii
-profesorii din toate
ariile curriculare

-elevi
-cadre didactice

-responsabil cu
formarea

- cadre
didactice

- buget
minim(resursel
€ scolii)
-calculatoare
-imprimanta

-prof.de
informatica

- laptop

- imprimant3
- cadre
didactice

- buget
minim(resursel
e scolii):
calculatoare
retea internet
flipchart
-stickuri
-profesori
-elevi
-calculatoare
-web-site-ul
scolii

-tot anul scolar
-cadre
didactice
-diriginti

[

-dezvoltarea colaboririi
-imbunatitirea comunicirij
interne

-cresterea performantelor
profesorilor si elevilor in
utilizarea noilor tehnologii, in
invatare

- dezvoltarea competentelor
digitale ale cadrelor didactice
- site-ul scolii va contine
materiale pe care elevij le pot
accesa pentru invitare

- numdr crescut de cadre
didactice care folosesc eficient
noile tehnologii

- rezultate imbunatitite/

progres scolar

- atitudine pozitiva, participativa
a elevilor fata de invitare

- stare de bine §i motivatie
crescuta a elevilor si
profesorilor.

]

-numarul de cadre
didactice participante la
sesiunile de formare
-tematica sesiunilor de
formare

- nivel crescut de
progres scolar,

-gradul de satisfactie al
elevilor

-gradul de implicare al
cadrelor didactice

-gradul de implicare a
elevilor in activititile de
invitare

-gradul de satisfactie a
beneficiarilor fata de
activitatea scolii
-numarul elevilor
premianti la concursuri
scolare
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%

| impact si de nevoi

2.4. Desfasurarea,
saptamaénal, a orelor de
pregatire suplimentari la
disciplinele de examen si
monitorizarea paezentei
elevilor

-elevi
-cadre didactice
-dirigintii

_ |

-grupul resp.de
pregatire
-laptopuri

.

Rezultate asteptate la sfarsitul anului scolar:

-Cresterea, de la 50%, la 60% a procentului de cadre didactice care realizeazi un demers didactic atractiv,

noilor tehnologii;

-Cresterea interesului si a motivatiei pentru fnvi
-Cresterea cu 10% a numiruluj de elevi care obtin

Director,

.-“';‘v‘#r;;.—h:ﬁ“»
Prof. Stelafa Perianu

tare si a stirii de bine a elevilor;
medii peste 5 la examenul de Evaluare Nationala
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bazat pe utilizarea/integrarea



