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PLAN MANAGERIAL AL DIRECTORULUI ADJUNCT
An scolar 2022 - 2023

Nr. 1214/ 02.09.2022 Aprobat in CA din 02.09.2022

COMPONENTA STRATEGICA:

MISIUNEA noastri este si realizim un inviatimint de calitate, centrat pe elev, prin utilizarea celor mai noi metode si practici

pedagogice. Impreuni, dezvoltim la elevi competentele, abilititile si atitudinile cerute de standardele nationale si europene, astfel incat
fiecare dintre acestia si urmeze un traseu educational optim pentru viitorul lor.

VIZIUNEA

Scoala Gimnaziali Videni va deveni acel mediu atractiv si motivant care va permite fiecirui elev si se simti liber, si-si dezvolte
personalitatea, si-si valorifice potentialul creativ si sii se pregiteasci pentru integrarea in societate.

OBIECTIVE STRATEGICE :

V' OBIECTIV STRATEGIC I- Cresterea, pani in 2025, cu cel putin 25% a numarului de elevi care ating standardele minime de performanta,
la Evaluarile Nationale de la starsitul clasei a [1-a,a [V-a si a Vl-a;

V' OBIECTIV STRATEGIC 2- Cresterea procentului de cadre didactice care utilizeazi/integreaza noile tehnologii in activitatile de predare-
invitare-evaluare, de la 50% la 80%, pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate;
OBIECTIV STRATEGIC 3- Cresterea anuala cu cel putin 25% a sumelor alocate pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii;
OBIECTIV STRATEGIC 4-- Reducerea numarului de absente, cu cel putin 25% anual, in vederea eliminarii riscului de abandon scolar;
OBIECTIV STRATEGIC 5- Reducerea anuala cu el putin 75% a numarului cazurilor de bullying si de violentd in randul elevilor.
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1. DOMENIUL:CURRICULUM
Obiective:

Adaptarea curricumului scolar la nevoile de dezvoltare personala a benefeciarilor educatieie (prescolari, elevi, parinti, comunitate);
Utilizarea de soft educational adecvat curricumului scolar;

Alegerea si urmirirea unor indicatori sintetici si obiectivi pentru activitatea didactica si nedidactica;

Crearea unei baze de teste de evaluare pentru elevi, in concordanta cu standardele nationale, care sa ofere o radiografie obiectiva progresului
scolar;

e =

5. Cresterea gradului de consultare al parintilor in alegerea disciplinelor optionale si adaptarea continuturilor acestora la nevoile concrete ale
partenerilor sociali;

6. Introducerea in CDS a unor tematici de cunoastere a rolului si tendintelor de dezvoltare ale Uniunii Europene Dezvoltarea unui curriculum
specific adaptat nevoilor elevilor si la solicitarea parintilor acestora.

Functia manageriala Actiuni Termene Resurse Responsabili Indicatori deperformanta
umane

1. Proiectare Elaborarea proiectului de Septembrie | Cadre Director, Corelarea obiectivelor stabilite la
curriculum al scolii privind 2022 didactice Director nivel national si a celui local cu
aplicarea curriculum-ului adjunct, cele specificate in proiectul scolii.
national si dezvoltarea locala Comisia pentru
de curriculum, pentru toate curriculum
scenariile de desfasurare a
activitatii educative
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Elaborarea proiectului Octombrie | Cadre Director adjunct | Corelarea obiectivelor si
activitatii extracurriculare gi al | 2022 didactice Coordonator activitatilor stabilite la nivel de
concursurilor scolare, respectiv comisie scoala cu cele stabilite la nivel
al planurilor de activitati programe national si local.
pentru Saptamana .,Scoala educative
Altfel” si Saptamana Verde scolare si
extragcolare
2. Organizare Procurarea programelor din Septembrie | Cadre Director Existenta in scoala a programelor,
trunchiul comun aprobate, 2022 didactice Bibliotecar manualelor $i materialului
asigurarea manualelor s1 a didactic necesar.
materialului didactic omologat.
Asigurarea cadrului necesar si | Permanent | Personal Director adjunct | Corelarea cadrului si a bazei
a bazei logistice pentru administrativ | Coordonator logistice cu obiectivele
activitatile extracurriculare si Cadre comisie activitatilor.
concursuri scolare. didactice programe
educative
scolare si
extrascolare
3. Conducere Aplicarea documentelor Permanent | Cadre Director Respectarea documentelor
operationala curriculare aprobate (pentru didactice Director adjunct | curriculare aprobate
trunchiul comun si disciplinele Responsabilul
optionale) Comisieil pentru
Curriculum
Monitorizarea ofertei Permanent | Responsabili Director, Program de asistente la ore,
educationale a scolii in acord comisii Director adjunct | asistente la activitafi educative si
cu indicatorii de performanta metodice extracurriculare

stabiliti in urma diferitelor
forme de inspectie
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Supervizarea desfasurarii Semestrial | Coordonator Director adjunct | Corelarea planurilor de activitate
activitatilor educative scolare comisie cu specificul scolii
s1 extragcolare atat pentru programe
desfaturarea fizica a acestora, educative
cat si pentru desfasurarea lor in scolare si
online. extrascolare
4. Control / evaluare Evaluarea ofertei educationale | Conform Responsabilul | Director, Rapoarte anuale

si a performantelor planurilor Comisiei Director adjunct
educationale pe baza de activitate | pentru
indicatorilor de performanta Curriculum
stabiliti in urma diferitelor
forme de inspectie
Asigurarea organizarii $i Conform Cadre Director Rezultate obtinute de elevi la teze
desfasurarii simularilor, EN si | graficului didactice Director adjunct | 100% repartizare absolventi
a admiterii absolventilor
claselor a VIII-a in urmatoarea
treaptd de scolarizare
Intocmirea documentelor sia Cand este Comisii si Director Rapoarte intocmite
rapoartelor tematice curente 1 | cazul colective de Director adjunct
speciale solicitate de ISJ, lucru Responsabili
CCD, ME si autoritatile locale comisii
Intocmirea documentelor Conform Cadre Director Planificari calendaristice
legale privind curriculum regulament | didactice Director adjunct | Proiecte didactice
national Responsabilul

Comisiei pentru

Curriculum
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5. Motivare Asigurarea caracterului Anual Cadre Director Schema orara
stimulativ si fundamentarea didactice Director adjunct
dezvoltarilor locale de Elevi
curriculum pe experienta
elevilor si pe specificul
comunitar.
6. Implicare si Incurajarea, consemnarea si Permanent | Consiliul Director Rapoarte intocmite
participare transmiterea cétre cei in drept a profesoral Director adjnct
dezvoltarilor curriculare locale
si a propunerilor pentru
imbunatatirea curriculum-ului
national, provenite de la
cadrele didactice din scoala.
7. Formare / dezvoltare | Asigurarea abilitirii si a Permanent | Comisia Director adjunct | Corelarea activitatilor de
profesionald si personala | consultantei in problemele de pentru Coordonator perfectionare cu cerintele
curriculum pentru cadrele mentorat comisie curriculumului national.
didactice. didactic si Participarea cadrelor la diferite
formare in forme de perfectionare.
cariera
didactica
8. Negocierea / Asigurarea coerentei intre Permanent | Responsabilul | Director adjunct | Stabilirea CDS in interesul
rezolvarea conflictelor curriculum-ul national si Comisiei Consiliul elevilor, in concordanta cu
dezvoltarile regionale/ locale. pentru profesoral obiectivele curriculumului
Curriculum national si cele specifice locale
Asigurarea coordonarii intre Permanent | Responsabilul | Director adjunct | Aplanarea conflictelor
diferitele discipline/cadre Comisiei Consiliul
didactice. pentru profesoral
Curriculum
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2. DOMENIUL: RESURSE UMANE

Obiective:

1. Stimularea perfectionarii cadrelor didactice pentru cunoasterea noilor tehnologii, pentru promovarea didacticii moderne cu accent pe
dezvoltarea de competente;

2. Adaptarea metodelor didactice la noile tehnologii informationale;
3. Promovarea si incurajarea activititilor in echipi ;
4. Familiarizarea cadrelor didactice cu sistemul de evaluare externi;
5. Motivarea intregului personal in functie de cresterea eficientei muncii;
6. Perceperea si utilizarea elevilor ca parteneri in derularea actului educativ;
7. Proiectarea si derularea unor activitati de consiliere sociala si profesionala cu parintii;
8. Familiarizarea cadrelor didactice cu metodele specifice muncii in echipa si introducerea adecvati a acestora in actul didactic;
9. Promovarea valorilor democratice prin utilizarea unui stil managerial care si promoveze o cultura organizationali de tip retea.
Functia managerialia Actiuni Termene | Resurse umane | Responsabili Indicatori de performanta

1.Organizare Organizarea formelor de

admitere pe baza de selectie, i i . .

p " ! Conform Comisii de Director Respectarea metodologiilor de
conform metodologiilor ; : s 4
grafic organizare Director adjunct |admitere

stabilite la nivel national,
judetean sau proprii.
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Responsabilul
Realizarea orientarii Comisiei pentru |Director : .
e .. Anual ¢ p . . Realizarea fiselor de admitere
vocationale a copiilor. Curriculum Director adjunct
Diriginti
2.Conducere operationali . . - . .
¥ Realizarea procedurilor de Cand este  [Consiliul de Director o
.. = : . . Respectarea legislatiei
rezolvare a contestatiilor. cazul Administratie Director adjunct
. Control / uar . i . P B
Ryl cvlunge Evaluarea periodica a Anual Consiliul de Director Corelarea cu atributiile prevazute
personalului didactic. Administratie Director adjunct |in fisa postului
; ) . Director
Intocmirea documentelor si a . .
: . . g s Director adjunct
rapoartelor tematice curente si  [Cand este  |Comisii si Responsabili Bapoatic Tiinentie
speciale, cerute de ISJ, CCD, |cazul colective de lucru com};sii i p
ME si autoritatile locale. s
colective de lucru
5. Motivare Stimularea, prin mijloace ) ) _
materiale si morale, a formarii — Responsabili Consiliul de Corelarea cu obiectivele strategiei
si dezvoltarii profesionale. compartimente  [administratie de dezvoltare resurse umane
6. Implicare si participare Incurajarea unei culturi
organizationale care stimuleaza Permanent Responsabili de |Director Implicarea cadrelor in activitatea
comunicarea deschisa, compartimente  |Director adjunct |organizatiei
participarea si inovatia.
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7. Formarea /dezvoltare
profesionala si personala

Formarea continua generala -
corelata cu evaluarea - a
personalului din subordine.

Director

Director adjunct
Responsabilul
Comisiei pentru
mentorat didactic
si formare in
cariera didactici

Corelarea evaluirii cu activitatea
desfasurati

Asigurarea consilierii generale
si specifice pentru intreg
personalul din subordine pentru
participarea la programe de
(auto) formare continui,
inscrierea la grade didactice si
informarea la zi in domeniu

Director

Director adjunct
Responsabilul
Comisiei pentru
mentorat didactic
si formare in
cariera didactici

Existenta in scoali a unei
atmosfere eficiente de lucru

8. Formarea grupurilor/
dezvoltarea echipelor

incurajarea unei culturi
organizationale care stimuleazi
comunicarea deschisa,
participarea si inovatia.

Director
Director adjunct

Implicarea cadrelor in activitatea
organizatiei

Deformalizarea comunicirii in
organizatie

Director
Director adjunct

Respectarea legislatiei si a
termenelor stabilite

Organizarea de activitati de
"loisir" pentru personalul scolii.

Conform s
ey Responsabili de
grafice de 3
; - compartimente
asistenta
Responsabili de
Permanent |compartimente
Stagii de formare
Responsabili de
Permanent :
compartimente
R .
— espons'ablh
compartimente
Cand este  [Responsabili
cazul compartimente

Director
Director adjunct

Implicarea cadrelor in activitatea
organizatiei
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9. Negocierea /rezolvarea

> Rezolvarea rapida, transparenta
conflictelor

si eficienta a conflictelor din Responsabili de |Director Existenta in gcoali a unei
Permanent

interiorul colectivului unitatii compartimente | Director adjunct |atmosfere eficiente de lucru
scolare.

Rezolvarea rapida, transparenta
si eficientd a conflictelor cu sau . ; Director Existenta in scoali a unei

2 . e x Permanent |Cadre didactice . . .

Intre copii cadre didactice si Director adjunct |atmosfere eficiente de lucru
nedidactice, parinti, etc.

III. DOMENIUL: DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA, RELATII SISTEMICE SI RELATII COMUNITARE
Obiective:

Diversificarea si extinderea relatiilor cu parteneri educationali atit la nivel local cit si la nivel regional si European;

Fructificarea tuturor oportunitatilor oferite de proiecte de colaborare locale, regionale si europene;

Aplicarea si promovarea sistemului de evaluare in colaborare cu parteneri educationali locali, judeteni, nationali;

Dezvoltarea unor parteneriate intre institutii de acelasi profil din localitate, judet, tara sau din strainatate;

Dezvoltarea unor parteneriate educationale cu principalii factori educativi locali $i cu institutii de acelasi profil din localitate, judet, tara sau
strainatate.

S e

Functia manageriala Actiuni Termene |Resurse umane Responsabili Indicatori de performanta
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1. Proiectare

2. Organizare

3. Conducere operationali

site: http:// scoalavadeni.webs.com
Identificarea nevoilor de o
i s Responsabilii de .
educatie ale comunitatii locale i . Racordarea planului de
. i . comisil Director : . .
s1 a posibilitatilor de satisfacere |Permanent i ; : scolarizare la nevoile de educatie
A ; ; . Consilierul Director adjunct s
in cadrul normativ existent si cu . ale comunitatii
; g educativ
resursele disponibile.
Comisia pentru
Initierea de parteneriate si proiecte
programe cu institutii care si  |Céand este  [educative scolare |Director . :
i : . . Corelarea cu analiza de nevoi
promoveze principiile non- cazul s1 extrascolare  |Director adjunct
discriminarii. Consilier
educativ
Informarea tuturor categoriilor
si organizatiilor interesate/
beneficiare in legatura cu Responsabilii de |Director . .
e e . Permanent : . . Diseminarea rezultatelor
activitatea unitafu scolare si cu proiecte derulate |Director adjunct
programele nationale de
reforma in curs.
Incheierea de parteneriate cu
agentii economici, ONG si alte [Cand este . : Director C
& t. e ' 5] Cadre didactice . . Respectarea legislatiei
organizatil privind prestari cazul Director adjunct
reciproce de servicii.
Stabilirea legaturilor cu
autoritatilor locale, agenti
economici, institutiilor w Director
. e Comisia pentru ) .
nationale si regionale de A . Director adjunct .
o Bt ... .. |Candeste [programe si - Corelarea ofertei cu cererea de
cultur, biserica, alte institutii : Consilier 3
: cazul proiecte ; educatie
interesante, pentru cresterea s educativ
R . educationale
adecvarii ofertei educationale a :
scolii la cererea concreta,
entru realizarea proiectelor si
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programelor proprii si in
vederea cresterii importantei
scolii ca focar de civilizatii
Comisia pentru
prevenirea si
Stabilirea legaturilor formale cu eliminarea
organele de politie, pompieri in violentei, a Director
v.ederea asigurdrii pazei si faptelqr de_: Dlrec_t(_)r adjunct Respectarea ROF, R, Cod de etica
sigurantei elevilor si pentru Permanent coruptie $1 Consilier
prevenirea i combaterea discrimindrii in  |educativ
delicventei juvenile. mediul scolar si
promovarea
interculturalitatii
4 Control/ evaluare Elaborarea planului de actiune |Octombrie |Comisia de Director Motivarea personalului
al CEAC 2022 Asigurare si Director adjunct
evaluare a
calitatii
Elaborarea instrumentelor de
monitorizare si evaluare Anual Consiliul de Director Corelarea fisei de asistenti cu
utilizabile in activitatea de Administratie Director adjunct |cerintele curriculum-ului
inspectie
Responsabilul
Aplicarea instrumentelor de Conform Comisiei pentru  |Director . .
g . : ; . Respectarea graficelor de asistentd
monitorizare si evaluare grafic Curriculum Director adjunct
Membri CEAC
Elaborarea rapoartelor privind
- . Rapoarte . . T
activitatea de asigurare a | bili Director Elaborarea planului de masuri in
calitdfii ofertei educationale si a s et Siaetly Director adj. acord cu analiza de nevoi
rogramelor de imbunitatire a SRR
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calitatii educatiei.

Elaborarea rapoartelor privind

activitatea de asigurare a Rapoarte . ; .
Wb . . ; a5 Director Elaborarea planului de masuri in
calitaii ofertei educationale si a |Anual responsabili . . . ;
R . - Director adj. acord cu analiza de nevoi
programelor de imbunititire a comisii
calitatii educatiei.
5. Implicare si participare |Organizarea intalnirii periodice
cu reprezentantii comunititii
locale: membrii in organele ) :
. .. Director adj
alese de conducere de la nivel Comisia pentru
o . N - . Coordonator cu :
local, parinti, oameni de afaceri,|Cand este programe si roiecte si Corelarea ofertei cu cererea de
reprezentanti ai bisericii siai  [cazul proiecte pro amg educatie
organizatiilor culturale, etc., educationale prograt
o s s educative
privind cresterea adecvirii
ofertei educationale a scolii la
specificul comunitar.
6.Formare/ dezvoltare Organizarea diferitelor forme [Conform Dirigintii Coordonator cu  [Corelarea cu ofertele de pregitire

profesionala si personala

de prezentare a ofertelor de
pregatire profesionali

solicitarilor

proiecte si
programe
educative
Director adjunct

profesionala

7.Formarea si organizarea
grupurilor si echipelor

Organizarea unor echipe mixte
sau participarea personalului

Comisia pentru

din gcoala la diferite proiecte de |Cand este proiecte si Director ;

5 o : . Dezvoltarea parteneriatelor
dezvoltare comunitara si la alte |cazul programe Director adjunct
proiecte locale, nationale si educative

internationale.
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8. Negocierea si rezolvarea [Negocierea celor mai Director
conflictelor avantajoase conditii de sprijin » Comisia pentru - o
. ; Cand este . 4 ; Participarea la acfiuni comune cu
comunitar pentru unitatea proiecte si Director : 4
" cazul comunitatea locala
scolara. programe
educative
Rezolvarea rapida, transparenti Director
si eficientd a conflictelor cu Comisia pentru
reprezentantii Cand este roiecte si . :
e " ¢ — - p 3 Director Respectarea prevederilor legale
autoritatilor/comunitatii, regiile |cazul programe
autonome de servicii, institutii educative

religioase si culturale, etc.

Director,
Prof. Steluta PERIANU

Director adjunct,
Prof. inv. primar, Daniela Barbu
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