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Din perspectiva dezvoltirii durabile, a globalizarii educafiei, a integrarii acesteia cu cercetarea s inovarea, Scoala Gimnaziali Vadeni, respectiv
cadrele didactice si beneficiarii directi ai sistemului de invdtamant, elevii, promoveazi politicile publice destinate implementarii unei noi viziuni asupra
educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltdrii avand ca dimensiuni principale imbunatatirea calitatii si a eficacitatii sistemului de educatie si formare

profesionala, facilitarea accesului universal |a educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de formare profesionala citre spafiul european.

2. ANALIZA SWOT

I. OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
¢ Cunoasterea si aplicarea documentelor de politici educationali; ¢ Numirul mic de optionale nu satisface in totalitate nevoile
¢ Oferta curriculara bine fundamentata, bazata pe dezvoltarea unui educationale ale elevilor $1 nu constituie intotdeauna o
invatamant de calitate: activitate atractiva pentru acestia.

< Scoala dispune de intregul material curricular (planuri-cadru, | < Lipsa de experientd a cadrelor didactice in intocmirea si
programe scolare, metodologii de aplicare, ghiduri si standarde de evaluare); | aplicarea curriculei adaptate la clasa.

< C.D.S-ul anului scolar urmitor se realizeaza prin consultarea elevilor
si parintilor, prin completarea fisei de optiuni;

“* Proiecte §i programe dezvoltate de scoala care si asigure elevilor
competente si aptitudini necesare integrérii si adaptérii la cerintele societatii;

*  Surse informationale bogate: manuale, auxiliare didactice, biblioteca,
internet, televiziune.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Cresterea gradului de autonomie institutionali a scolii: ¢ Dezechilibrul real dintre nivelul de pregatire din ciclul
< Existenta multor posibilitdti de informare si formare a cadrelor primar fata de cerintele programei de gimnaziu;

didactice; < Cresterea numarului de elevi ramasi in urma la
* Oferta mare de auxiliare didactice ce permit o selectie riguroasa; invatatura;
¢ Cresterea exigentei parintilor fata de serviciile pe care le oferd scoala, *¢__Starea fizica precard a manualelor la unele obiecte.
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Esponibilitatea acestora la colaborare;

I.LRESURSE UMANE
| PUNCTE TARI
< Numirul mare de cadre didactice titulare ale scolii cu grade didactice;

L)

**  Elevi participanti si premianti la concursurile si olimpiadele scolare:
% Participarea cadrelor didactice |a cursuri de formare pe o tematica
diversa;

% Cadrele didactice au abilitafi in domeniul IT sl preocupari pentru
predarea lectiilor asistat3 pe calculator.

“*  Modul de comunicare si relationare la nivelul scolii este eficient si
transparent.

e

| PUNCTE SLABE

< Management deficitar la nivelul
catedra;

% Inertia unor cadre didactice
proiect nationale si internationale:

e

unor responsabili de

si neimplicarea in echipe de

calificat pentru compartimentele deficitare;

** Parinti care solicita $1 manifesta interes pentru o pregitire de calitate:

% Alocarea unei sume importante de la bugetul de stat pentru formarea
continua a cadrelor didactice.

< Posibilitatea oferiti tuturor cadrelor didactice de a participa la
cursuri de formare gratuite pentru dezvoltarea abilititilor de a utiliza
platformele educationale in activitatile d epredare/invitare/evaluare
online.

OPORTUNITATI AMENINTARI
% Largirea ofertei de formare continua a personalului didactic; “ Conservatorismul unor cadre didactice si rezistenta la
< Legislatia muncii permite angajarea de citre scoald a personalului schimbare;

% Scidderea numarului de copii din circumscriptie creazi
probleme de incadrare cu personalul didactic.

% Cresterea numarului de elevi proveniti din familii
monoparentale sau din familii emigrate in tdrile UE cu risc de
abandon;

% Lipsa de timp a parintilor conduce la o slaba implicare a
familiei in viata scolii.

II. RESURSE MATERIALE

[ PUNCTE TARI

% Scoala dispune de localuri spafioase, functionale, amenajate cu toate
utilitatile necesare;

* Existenta autorizatiilor de functionare si la structuri;

L3 Existenta laboratoarelor de informatica ( dous structuri);
** Realizarea de venituri extrabugetare din contracte de arendare, donatii si

Sponsorizari;

PUNCTE SLABE ]
** Insuficienta materialelor didactice necesare activitatii
centrate pe elev;

< Existenta unui larg
jurul scolii.

spatiu neamenajat corespunzator in

% Venituri extrabugetare mici (chirii provenite din terenuri

inchiriate, sponsoriziri episodice, donatii intdmplitoare).



[ Scoala dispune de o bazi didactici bu
proprii, de manuale, auxiliare dida
** Folosirea frecvents in cadrul
moderne de invitamant ( videopr

na, innoita permanent prin eforturi
ctice, parascolare;

procesului instructiv educativ a mijloacelor
oiector, flip-chart, soft educational).

| ]

OPORTUNITATI
% Descentralizarea finantarii  si
gestionare mai eficients a fondurilor;
* Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al
rezolvarea problemelor materiale curente

** Existenta programelor guvernamentale in vederea dotirii la
slilor de sport si a bibliotecilor;

autonomia instituional permit o
Parintilor pentru

boratoarelor,

AMENINTARI

- Fonduri insuficiente aprobate in bugetul
capitolul materiale si servicii, investitii de citre UAT:
o Lipsa unor responsabilitati cuprinse in fisa postului
privind intretinerea si folosirea corecti a bazei didactico-
materiala din scoala;

<> Dezvoltarea economica slabi a
foarte scizuta.

<o Dezinteresul manifestat de unij copii

scolii la

localitatii si piata muncii

L)

si parinti

| pentru participarea la activititile online. ]
IV.RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ]
*  Disponibilitatea cadrelor didactice pentru dezvoltarea de parteneriate
cu alte unitati scolare, UAT, Politie, Biserica: X3 Inconsecventa in promovarea imaginii scolii in
**  Posibilitatea implementirii de no; proiecte Erasmus+; comunitate.
% Existenta la nivelul scolii a mai multor parteneriate si proiecte
educative , nationale si europene;
OPORTUNITATI AMENINTARI
% Posibilitatea implicarii in noi programe de cooperare nationale si % Nivelul de educatie §i timpul limitat al parintilor
europene;

*,
0..

Asistenta de specialitate in realizarea d
Cresterea parteneriatului social,
comunitar pentru dezvoltarea sl sustine
Relatii bune cu ISJ si CCD Briil

e proiecte de parteneriat:

a initiativei private si a sprijinului
rea educatiei scolare;

a.

*
°op

\/
o

conduc la o slaba implicare a acestora in

*
o

viata scolii;
e interes din partea
r copii.

Lipsa constiintei comunitare st d
parintilor in raport cu educatia propriilo




2. COMPONENTA STRATEGICA

MISIUNEA noastri este si realizim un inviatimant de calitate, centrat pe elev, prin utilizarea celor mai noi metode si practici pedagogice. impreunﬁ.
dezvoltim la elevi competentele, abilititile si atitudinile cerute de standardele nationale $i europene, astfel incat fiecare dintre acestia si urmeze un traseu
educational optim pentru viitorul lor.

VIZIUNEA
Scoala Gimnaziali Videni va deveni acel mediu atractiv si motivant care va permite fiecirui elev si se simti liber, si-si dezvolte personalitatea, si-si valorifice
potentialul creativ si si se pregateasca pentru integrarea in societate.

OBIECTIVE STRATEGICE :
v OBIECTIV STRATEGIC |- Cresterea, pana in 2025, cu cel putin 25% a numirului de elevi care ating standardele minime de performanta, la Evalurile
Nationale de la sfarsitul clasej a Il-a,a IV-a si a Vl-a;
v' OBIECTIV STRATEGIC 2— Cresterea procentului de cadre didactice care uti lizeaza/integreaza noile tehnologii in activitatile de predare-invitare-evaluare, de
la 50% la 80%, pentru asigurarea unui act educational atractiv si de calitate;
OBIECTIV STRATEGIC 3- Cresterea anuali cu cel putin 25% a sumelor alocate pentru dezvoltarea bazei tehnico-materiale a scolii;
OBIECTIV STRATEGIC 4-- Reducerea numarului de absente, cu cel putin 25% anual, in vederea eliminarii riscului de abandon scolar;
OBIECTIV STRATEGIC 5- Reducerea anuali cu el putin 75% a numarului cazurilor de bullying si de violenti in randul elevilor.

ANENEN

DOMENIUL FUNCTIONAL,: CURRICULUM

Obiective:

4. Promovarea activititilor instructiv-educative bazate pe metode activ-participative, pe demersuri educationale inter- s transdisciplinare, pe
competentele-cheie;
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5. Reconsiderarea tehnicilor de evaluare;

7. Personalizarea si diversificarea ofertei educationale: CDS:;

8. Utilizarea mijloacelor si instrumentelor TIC la toate disciplinele de studiu;

9. Utilizarea metodelor si a exemplelor de bune practici insusite in cadrul cursurilor de formare Erasmus +, in activitatea educativi;

10. Monitorizarea si evaluarea intregii activititi, pe baza indicatorilor specifici (rata de participare, grad de cuprindere, rata de abandon, % reusita).

Functii Indicatori d

Activititi Responsabilititi Resurse

Compartiment, Resurse umane materiale temporale

performanti |
4 5 6. R T 8 |
ntru

3.

| l 1. Asigurarea comisiilor metodice cu 'D/DA | Consiliul pe Documente | Septembrie  Portofolii CM
( J documente privind ; " curriculum curriculare | 2022 ?
! | - plan cadru prescolar, primar si 3 ! | oficiale ‘

| gimnaziu | | |

1 j |
- programe scolare |

'_ZM. Elaborarea documentelor de ' Comisia pentru | RCM | Modele # Septembrie | Planificari ﬂ
i | | proiectare si planificare: planificari Curriculum . Cadre didactice | planificari 12022  calendaristice :
‘ | calendaristice anuale -teste de ' ' MECS ; ' Portofoliucu |
I | | evaluare, matrici de specificatie, f f | Modele teste 1’ testarile initiale |
| |  bareme de corcctare i evaluare . | DA The e —|nfiale | 0|
| PROIECTARE- | 3. | Intocmirea rapoartelor de analiza D /DA ' RCM, CEAC | Raportari, 1 - Raport general 7\
. ORGANIZARE | } pentru anul scolar 2021-2022 , ' date statistice | octombrie | privind starea |
i . ' Raport general: Starea si calitatea | 1 | colectate 1 2022 ' si calitatea

l ' educatiei la sfarsitul anului scolar ; | 2021-2022 | " educatiei in i
i | 2021-2022 ' .‘ i - anul scolar w

— ] S T (R T
| 4, Elaborarea documentelor de Director D /DA RCM i Planuri de [ 1 ‘ Plan !

| proiectare si de organizare a { | masuri, [1 octombrie | managerial |

[ activitatii pentru 2022 - 2023: Planu] | | ' Planuri 2022 | unic 2022-2023 |
| { managerial general pentru 2022-2023 | | remediere, ‘ | Program :
| | PM Comisii metodice/ Comisii de | | | Planuri | ' managerial

|

" . . | I e |
i‘ lucru PM Compartimente functionale ! ‘ | imbunatatire | |
| || Elaborarea planurilor operationale pe | ’

| aactivitagii

e



domenii

Elaborarea graficului sj a tematicii | Director
Consiliului Profesoral si a ‘

| Consiliului de Administratie |

|
6. | Elaborarea si derularea
activititilor educative scolare si

DU i‘_i_‘j___l_f.-l—_&_.j,,_ S .

‘7T'DA,Tﬁngi?ii ' Rapoarte,
' CA, membrii CP | date analitice

| Dir. adjunct | Invagatorii

—_—

' Dirigintii, CSE, | sondaje,

|DA

' Propuneri,

—_—

| CA Grafic

2022
/ | sedinte CP

=" LAY T
| Angcolar | Program
| 2022-2023 | activitati

-

|
| Septembrie | Grafic ;ezginqtfj

e

|

extrascolare. WCONLI 3 - DA___ | chestionare | educative |
J 7 Stabilirea calendarului sustinerii ' Director - Diriginti, cadre | Documente | Ct ' Grafic lucrari f
J formelor de evaluare a elevilor (teze, | adjunct didactice ; | ENIL IV, VI, | Calendar i scrise Procese- |
teste, simulari); EN I, IV, VI, VIII: | Dirigintii Vi | ' verbale CP,
Pregitirea, organizarea/desfisurarea ‘ | VIl cadrele ' |‘ | sedinte cu
‘ simularilor si examenului de | . didactice | - parintii
| , IJ Evaluare Nationala I‘ ' ' | | Grafice
| ! ' | ! | pregitire elevi |
| | 8. Actualizarea Regulamentului | Director far;p de lucru . Legislatie —;LSept. 2022 ]HROI actualizatx‘|
| i | Intern §i a Regulamentului de i ' 3 3 |
| | - Organizare si Functionare a | ' ; ‘
] | | unititii. In conformitate cu | ! 7
| | ' prevederile Ordinului ME |
| | 4183/04.07.2022 . S = NN SR P
.‘ Proiectarea activititii educative, | Comisia j Director adjunct | Legislatia, ' Octombrie | Planuri
‘I vizand: - asigurarea sigurantei - dirigintilor | RCM ,Cadre | materiale | 2022 - operationale
‘ elevilor - reducerea absenteismului, | Comisii de  didactice, elevi | informative | |
| abandonului - reducerea si ' lucru Q i |
| combaterea violentei | ‘ | i
I N =S SN NI S N N
! Ellgléorarea ofertei CDS / programe | C. curriculum CIIQSM/ Cadre Documlente ] Ct;. ; # Oferta CDS
L id. | curriculare calendar 2023-2024 -
-bOORDONARE/ ' 11. | Distribuirea manualelor scolare ‘Biblioteca ' Bibliotecar, ' Stoc manuale | Sept. 2022 | Procese-““‘
! MONITORIZA- ( tuit [ i 5. = | ; |
gratuite [ ' Diriginti | | verbale
1 i !
L“ 12. | Completarea cataloagelor scolare, J_Directorﬁ:_‘mi‘gi_mf :zCQr@@_?_ijépgtg@)rE@@ta@ 7_:




|

|

f CONTROL/

J

I

| camnetelor, vizarea pentru anul scolar | ' invatatori
2022-2023 j\x |
113 Monitorizarea si valorificarea | Comisii

' Director/ RCM
J rezultatelor la evaluarile initiale, i
curente si la examene.

|
,l ' metodice
1 |

|

Monitorizarea activitatij Consiliului

scolar al Elevilor | programe | proiecte

|
Monitorizarea procesului de | RCM ,CEAC - Cadrele

introducere a lecturii s1 momentului | | didactice
ortografic la ore | 1
"———i_———a—;—;——
' 16. | Monitorizarea procesului de | CEAC ' Cadrele

utilizare a TIC Ia toate disciplinele. f

|
' D/ DA, RCM - Cadre didactice
' CEAC

|

"

# didactice RCM

Realizarea
aisten[elor/interasistentelor la ore/
aplicarea de masuri pt. eficientizarea
activitatii: transdiciplinaritate,
centrare pe co

mpetente l
Monitorizarea si evaluarea | D/DA

b

J Profesor

’ EVALUARE 18. activitatilor de consiliere scolara, ' consilier,
| psihopedagogica | . Diriginti,
Invatatori

|
il e

' Diriginti

- Elevi, parinti

Verificarea prelucrarii
metodologiilor pentru Evaluarea
Nafionala si admiterea in liceu Ia
clasa

. [
e —— ]
f 20. | Verificarea ritmicitatii notarii ﬁ|—CEAC | Cadre didactice

8

N,\,_i_
' Resp. proiecte ' DA/ Coord

|

»Scoala altfe]” |

| si,,Sdptamana

Jmmemnz ATHD2 |corecta |
| |
ﬁcumente | Octombrie | Rapoarte, ‘
M | 2022 | grafice,
| |  statistici
| f.‘-f_—;—_gﬁl—;_—;——_i_i
' Documente | Permanent Program |
| CSE | activitate '
E o _( ' Rapoarte
Documente Permanent ' Rapoarte,
| CM, Plan : ’ situatii !
_operational | | statistice |
| PC-uri, TPermanent ' Grafic |
' softuri | ' Rapoarte |
| | | |
(SN
| Graficunic | Permanent  Grafic asistene
| control ' Fige de '
| - observare /
| | - evaluare
—]——_‘ —— S
Program | Anscolar | Grafic activitati |
asistenti ’ 2022-2023 J educative/ |
Portofolii " Program '
{ | saptiméana i
|
|

{

] 22 f
. | | verde T
- Metodologii | An scolar | Procese- ;
| 1 2022-2023 | verbale |

| f Nr. activititi

SR -
 Documente | Cf. grafic _| Rapoarte



|

T —_—

Avizarea programelor elaborate C. curriculum

Cadre didactice TTro grame

 scolare

—

| Cf. grafic ' Ofer_taiszoﬁi_iﬁ

\

JJ | pentru CDS | CP, CA | | CDS | |

| Aprobarea ofertei educationale ' l | !

[ | 2023-2024

| 1 ? a | 1 | l |

| | | | | | | |

e [ T S T LT o T3 e AR I : —t — T *\x\ E=r : TE—— ]

r |22, Stimularea elevilor capabili de ' Director | Cadre dldacnce,ﬁondun &) 0 Final an | Nr. premii, |

| ' performante, in colaborare cuy ' elevi C. ' donatii, | scolar ' diplome .
| Priméria, Consiliul Local, Asociatia | ‘ olimpiade ' Sponsoriziri i | Rapoarte '

! ' Parintilor — ! | —— L‘__‘__iik_i‘_i_

23, ' Recunoasterea activitatii didactice | CP., C.A, ﬁCadre didactice | Metodologii | Cf. grafic | Nr. dosare
i 1 ' prin incurajarea si recomandarea ' Director | | in vigoare } |‘ depuse, gradatii |
pentru acordarea gradatiilor de merit [ ‘ I -/ distinctii

| COMUNICARE | | distinets | | | | |
, | si distinctiilor pentru cadrele . ‘ | aprobate ;

j Sireeen 4 didactice, | | | | i : o

7 ‘—‘*-—*_—-—_-v_m—t»——_—_ 7*4_';_¥——_*.—*'h_—;—_'_ TR — R BT —

J ! 24, | Asigurarea unui climat de munci | Director ' loate categoriile | Plan | Permanent : Climat adecvat ‘

J | eficient, centrat pe elev si pe nevolile ' de personal, ! operational | ]

| ' educationale ale cadruluj didactic, in elevi, parinti Resurse TIC |

§i transdisciplinare

folosul beneficiarilor, prin sprijinirea |
initiativelor didactice inovatoare |
inter-

DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

Obiective:

Eficientizarca activitatii manageriale din perspectiva descentralizi

1.
2. Promovarea unui manageme

3. Evaluarea nevoii de formare

4. Asigurarea accesului la form

mentorat, educatie permanenti

>

nt al resurselor umane care si asj gure

a personalului;

rii sistemului de invagamant preuniversitar;
Cresterea calitatii si eficientizarea activitatii;



5. Sprijinirea cadrelor didactice in vederea accesului la proiecte cu finantare europeani:

6. Sprijinirea participarii personalului la programele de formare;

7. Tmbunététirea comunicarii interne si externe;

8. Eficientizarea activitatii comisiilor, consiliului profesoral, consiliului de administratie, consiliului elevilor, etc;
9. Valorificarea experientei pozitive in colaborarea echipei manageriale — CEAC;

10. Functionalitatea sistemului de control intern (managerial ).

Activitati Responsabiliti i Resurse Indicatori de |
Compartiment Resurse materiale temporale performanti "
umane !
3. 4. 5. 6. l z 8. |
; - | Realizarea cuprinderii elevilor inscrigi in | Secretariat CP, - Director . Legislatie - Cf. Calendar | Respectarea ‘
| | ! clasele aprobate prin planul de I‘ CA | secretar ' Plan ’  legislatiei
‘! ' { scolarizare f | ' scolarizare ' Aprobare
, | | | i | transferuri CA |
Y A 7¥'——_—*——_—_'1_—_4i—-_ e — _:';,_7 B 7"*—?;__" p— e 7‘_'7':_‘]-
| 2. | Incadrare personal /Stabilirea catedrelor | C. incadrare | Director . Legislatie  Septembrie | State de functii / \
.‘ Organizare clase / repartizarca | CA,CP,CM | | | 2022 ; personal |
; J | dirigintilor ' % | | | If
| [ | | [ | [
. e e — Yt |
f 3. | Asigurarea asistentei sanitare si a ' Management | Director Cadru | ROJ \ Septembrie , | Fige de
| ‘ protectiei muncii. -control anual . CSSM tehnic NTSI | Legislatie | Semestrial I‘ aptitudine |
! PROIECTARE- medicina muncii -Instruirea periodicia | ' Resp. atributii l‘ % | personal '
- ORGANIZARE - personalului/elevilor normele de } | PM Cadre f - I‘ PV instruire
' ‘ protectie a muncii si P.S.I. :  didactice _‘ -
‘ | ; | [ ;
4. | Refacerea Or anigramei B ' CA 7_-ﬁﬁ£ D, DA 7_ﬁ“_Legisla;ie% | Sept. 2022 !aggli_g;am_a ‘
| ¢ | |
| [ T T o i ‘I — 1 e _l_ et _ ‘_1‘_ e 7_7_<|
E ' 5. | Actualizarea si intocmirea Figei postului | CA ﬁ:hD; DA; RCM; | Fisa post tip | Octombrie ; Figa individualg |
|| sianexelor | - | - | 2022 _apostului |
| 7 | Proiectarea incadrarii personal 2023- | CP.CA TT),DA, RCM | Legislatie | Cf. calendarﬁ‘r State personal

| 2024 ; | ! il !

3 = T I W e R T T
| 8 | Proiectarea strategiei de dezvoltare a ' Resp. ' DA _RCM, | LEN, L TOctombne | Baza de date, 1
| resursei umane /Intocmirea bazei de date Ldgz_@ltare | Cadre | subsecventd | | Fiseindividuale |
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r e ' perfectionare-formare /ldentificarea | profesionala  didactice _irO_ferTe - ‘r7¥R
i nevoilor de formare ale personalului/ | ! | formare !
Popularizarea ofertelor de formare | | | |
| | | |
i - Afisare proceduri ocupare posturi | Secretariat CA Director 7_;HIEg7iSla;ie TcE calendar
. | | /catedre vacante Organizarea , | ' Metodologii |
' concursurilor ' i ; |
| .
|
) J | i |
1'10. | Incheierea contractelor de muneci cu ' Director l‘ Director k—l‘ Legislatie ' Septembrie-

personalul didactic, auxiliar si nedidactic. | Secretariat
| Completarea cererilor in sistemul PCO | CA |‘
Normarea personaluluj conform fisei I‘
postului
Monitorizarea activitatii personaluluj

. | Secretar
] |

|

f CEACC. ' Personal

control intern |
i
|

l

{COORDONA-'

' RE/MONITO-
RIZARE | |

Evaluarea anuali a personalului

CM/ compart. | D; DA; RCM: |

| octombrie
I‘ Permanent

| — I AL -
| Fisa post TPermanent

- Fisa evaluare |

|
I

|
|

S -
ﬁise evaluare | Aug. 2022

[ CA | - 2 | T
Evaluarea functionarii Sistemului de | CEAC ' D; DA; RCM; | Program ' Lunar
control intern stabilirea de masuri in | CA ' ‘| operational
| | vederea eficientizarii | f i |
I - acg —_—
14 | Consilierea personalului, elevilor, - Director | Cadre ' Grafic aud. ' Permanent
| | ' parintilor i l‘ didactice
/ COMU- ‘ s r—r : ? ; iﬁ—ﬁ—iJ—ﬁ—
NICARE _ Facilitarea obtinerii de burs?, de stthu/ | C. proiecte ‘I Cadre Oferta | Cf. calendar
formare continui internz $i internationaly | comunitare | didactice

Participarea personalului 1a procesul RCM

dezvoltarii scolii prin organizarea

MOTIVARE/

|

J
l

| ANPCDEFP |
| |

|

| de perfectionare, !

| Completare |
' chestionare _
| CCD Atestate, |
| certificate
| Recrutare,
 selectie,
' angajare cu
| respectarea
| legislatiei _—
| Contracte *
individuale de |
| munca
' Proceduri !
interne
- grad satisfactie |
| beneficiari - f
- calificative |
obtinute ]
' Instiintari !
_calificative |
| Rapoarte

J

| Nr. beneficiari i
| _

- Nr. aplicatii
| depuse / ‘
| castigate

D/DA ﬁ{ Legislatie (?ermanent iF unctionare )

eficienta



J

IMPLICARE activitdtilor in cadrul comisiilor |

T |
(

|

. Incurajarea unui culturi organizationale | Tot personalul " Permanent ! | Tot ]
! ' care stimuleaz comunicarea deschisi ; | ' personalul ‘
! participarea, Inovatia - . !
| 18. i Stimularea/recompensarea personalului ‘ CA | D; DA; RCW?e?M“t;tE_ TOcazional | Nr. pren?hi_ ﬂ
cu performante deosebite ] "N N  distinctii T
| ' 19. | Mentinerea unej legaturi permanente cu l‘ CA 15; DA; ' Legislatie ' | '
! | sindicatul ' i ! |
| e ] | . - | ———
| Promovarea colaboririi in cadrul 'CA | D; DA; : Permanent ' Climat de l‘ 4
[ | echipelor de lucru, spirit de cooperare, | l‘ ' cooperare, ‘
.‘ | consultare J | | comunicare, | ]
f ! i [ | colaborare I L
) 21 | Sustinerea cadrelor didactice de Tnalt ' Management | D, DA, CM ' Metodologii I\ Cf. Calendar | Nr. dosare \
. profesionalism pentry obtinerea gradatiei |‘ CP, CA w i ; ' depuse / |
| de merit, premii/distinctii | S Y. N —____ aprobate |
|‘ 22 | Eficientizarea parteneriatului cu | CA ' cadre ngurse ' Permanent | Nr. parteneriate |
| | comunitatea local \' B | ddiactice, elevi locale | ] LR |
' ' 23 | Desfasurarea controluluj intern ' C. diriginti ' D; DA; cadre | OMFP ' Permanent | Program |
; I managerial elaborarea de proceduri ! - ddiactice | 946/2005 ' ' Proceduri de 3
| CONTROL/EV, | | | | | Tucru |
| ALUARE | i | | | |
. i P e e |
24 | Mediatorul scolar-un actor nou | C.reducerea | Profesor | Colaborarea | Permanent - Cazuri mediate :
l ( Introducerea sistemului Peer mediation | violentei | consilier: | cu CJRAE | ‘l de citre elevi
| | | Elevii | | | |
' * | mediatori i g i
gﬁggf\lfiﬁ Rezol.\_farea cu E}bilitate_ si discretie a | Echipa . } Directo_r/D.q., ’ Legislatie } Permanent | Conflicte J
CONFLICTE situatiilor conflictuale intre personalul | manageriala [‘ cadre didactice | ; | mediate,
: E R s J ‘
angajat / elev1n/ parini . . !r : METONES S rezolx.fate s
Rezolvarea plangerilor, sesizérilor, l Echipa Director , ' Legislatie - Permanent | Cereri, sesizari, {
contestatiilor prin receptare, cercetare si / manageriali f cadre did. l ‘ plangeri
solutionare conform legislatie - ' ‘J | _solutionate ]

12



DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE

Obiective:

Activititi

_—
1. Informarea elevilor care indeplinesc

Indicatori de
performanti

ompartiment Resurse materiale temporale
umane

O e s

8.

|

C. burse | Diriginti | Legislatie | Cf. Calend. | Nr. elevi ,

i 1' ' conditiile pentru intocmirea ' C. programe | Elevi, parinti l‘ dosare 1 2022-2023 | eligibili care f

| PROIECTARE-’ dosarelor: Rechizite, Burse, Euro 200 (‘ sociale f ] ' primesc ;

[ ORGANIZARE , »»ocoala de acasa”, ,.Scoala in '{ : . ' ajutoare / burse I‘

| sigurant3”. = "1 | . - ‘ J .18

Distribuirea manualelor scolare C. manuale Bibliotecare | Comanda | IX. 2022 | Nr. manuale / |

} gratuite Completare comandi 2022- | Diriginti { 2021/2022 ’ I-11.2022 | nr. elevi {
2023 ,

i Elaborarea proiectului de buget, a Contabilitate Director/Conta |

Legislatie | X1.2022- ' Proiect, planuri
‘I 11.2023 ) elaborate

|
J
1

proiectului de achizitii si de dotari

pentru anul 2023 | N - l |
Identificarea unor resurse financiare ‘| Contabilitate | Director CA ' Contracte | Permanent ( Extrabuget :
_ |

£ 53 S, S

extrabu_getare, Sponsoriziri, donatii | i - - . | inchiriere |

Intocmire documente, rapoarte . Secretariat ' Director / | Adrese, | Permanent | Situatii corecte |
, oty st alent | < el

13

bil

|

|




|

' COORDO-
( NARE/
\

MONITO-

| ; | Contabil ; : curenta |

| RIZARE . ; i ; i‘ |

[ . v = T —%—%—E%—yﬁ‘___—_f‘ﬁ——l—r"—* e —]

| 13, Inventarierea mijloacelor fixe si a . C. inventariere ' Director | Mijloace ' Raport '
| |

J 14.
{ 15
|
l16.
CONTROL
EVALUARE
| 17
| 18
COMUNICARE
MOTIVARE

I

Contabil

tematice curente si speciale solicitate
de ISJ, autorititile locale '

Analiza privind necesarul de reparatii | Contabilitate

Director
adjunct
Contabil;

solicitari | | §1 respectarea
. \

| termenelor *.
Program | Permanent  Nrreparatii ;

curente | |\ Director | reparatii I | corecte si la
“ | | timp
——&_Li.'_f_ﬁ m : _L*—ﬁ .
| Stabilire necesar achizitii 2023 ’ Contabilitate [ CA { Legislatie | Noiembrie Il Functionare ]
\’ ‘ \ ! '
[ ]

J

. | | i
Monitorizarea acordarii burselor | C. burse Elevi, diriginti, ’ LeTgElatie | Permanent | Nr. beneficiari (
scolare, ajutoare sociale J contabil , CA | | |
guvernamentale '

| curenta |

Gestionarea judicioasi a resurselor Contabilitate Director/ ‘ Buget ' Permanent | Functionare ‘|

obiectelor de inventar ' Contabil | fixe, [ ,
. ' | obiecte . :
inventar ' \ I
Arhivarea si pastarea documentelor ' Secretar I Resp. arhiva Legislatie ! | Arhivarea I
scolare finaciare ' Contabil ‘I |‘ l‘ ' documentelor |
- TE = !‘ vy . | T—_-m%“*——__i——_____' |
Intocmirea doc. legale privind ' Contabilitate Director Legislatie ' Permanent | Rapoarte, ﬁ
managementul financiar /Incheierea ' | Contabi ' [ ' documente r
exercitiului financiar | # J : ’ ‘[
' i |
Realizarea controlului financiar | Contabilitate Contabil se rcggla;ie ' Permanent Viza CFP T
preventiv EDUSAL
Evaluarea utilizarij fondului CA Director  Legislatie | Permanent | Transparenta
extrabugetar ‘ Contabil sef | | .
Dezvoltarea parteneriatelor cu: ONG- | Management ’ Cadre ' Proiecte de ' Permanent | Contracte !
uri, agenti economici ' Contabilitate | didactice, | parteneriat | | 1'
l‘ f elevi, parinti, | ; !
\_\ng_“‘LeE\ﬁLﬁ_;ﬁll_.ﬁ ‘L_ﬁ_f_‘ii

14



|

[ 19. DennasuripEEﬁE?iBEH&EEEE_—ﬁ““?ﬁﬁéﬁEé&ﬁEﬁ?_TTSH%EuiT_'ﬁ_fi§u§étEixﬁkT_Eﬁiiiiiii_‘fﬁﬁﬁéﬁiﬁEEﬁ_‘"
| ' spatiilor de joacs 1 ! |

| | ; | | Spafiu f
— | | — Hi—,,_lp,¥#_f_4; ‘¥_,L_i_q_ﬁ4'
20. ' Negocierea favorabila a contractelor | Director, | Cadre didactice | in functie | Permanent f Transparenta si :

NEGOCIERE de sponsorizare si obtinerea Contabilitate ; ' de oferte | | corectitudine
REZOLVARE . fondurilor extrabugetare [ ; ‘ | ‘ !
 CONFLICTE | | | | I . B
J Argumentarea utilizarij fondurilor f Director, - Cadre didactice ﬁ?functie ' Permanent i TEspar_eEE si |
astfel incat sa se evite crearea unor J Contabilitate | l‘ de oferte | | corectitudine |
| conflicte la nivelul unitatii scolare . S L e
' Negocierea favorabila a contractelor | Director, ' Cadre didactice | In functie | Permanent | Transparents si |
| de sponsorizare si obtinerea  Contabilitate | ' de oferte | corectitudine |
| SE | fondurilor extrabugetare | | _7_!__I¥‘ e i

DOMENIUL FUNCTIONAL: RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT (PROIECTE EDUCATIONALE SI
PROGRAME COMUNITARE)

Obiective:

15



Activitati

Compartimen

Responsabilitifi 0 Reime
Resurse
t umane

Indicatori de
performanti ‘

materiale temporale

|

J Eficientizarea comunicirii scoali — Management I D, DA | Programe, ' Permanent | Eficienti in '
‘I | comunitate, inclusiv site, comunicare | Secretariat | Proiecte ! ! comunicare i
| PROIECTA- | electronici . | | Website ' Feedback |
~ RE/ORGA- | ! - Platforma |
| NIZARE | ! ] : = _ | educatio@lﬁ_L_i NS SO
l‘ i‘ 3. | Sistematizarea programelor de ; Management | D, DA ,RCM | Grafice Octombrie | Nr. audiente
f " - audiente ' CM ' [ - Noiembrie
| | SR . I R N
} | 4. | Consolidarea relatiilor cu media ' C. Imagine ' Director | Programe, l‘ Permanent | Nr. aparitii in
| [ | | [ . o
| r | ' . - | el J‘_Rrouec:temﬁ_lk | presa =
3  Identificarea nevolilor de educatic ale | CEAC ' Cadre | Oferte | Permanent ' Nr. programe si }
/ ‘ | comunititii locale, a posibilitatii de a " Management - didactice - educationale, | proiecte !
' raspunde, si realizarea de noi proiecte | | ' Legislatie Calitate si .
| | de parteneriat scoala-comunitatea * " | " impact :
’ I} locali, scoald-institutij europene. ? : | i !
| : | |
6. Planificarea colaborarii cy politia, Management JJ‘D, DA e | Programe de 3 Seﬁémbl‘ie ( Nr. de eztmtg;i 1(
pompierii, instit, culturale, ONG-uri, ! 1 parteneriat 2022 | comune |
/ [l agenti economici { | |
. ‘ |
' ' 7. | Asigurarea cadrului calitativ al ' Comisia [ pA | Prﬁogramg_ﬁj!L Permanent iT_Nr. de ac‘tRfitﬁ;ij
| ( implementarii activitatilor dezvoltate | pentru Proiecte | | proprii | si proiecte |
! f l in cadrul proiectelor $1 programelor ' Europene | - Oferte F { !
| europene. ? i ‘! parteneri SIS CRE - |
| | 8. Participarea la stagii de formare TIC, | C. formare | Cadre ' Oferte | Cﬂalendarmr. activitati |
‘I limbi strdine, managementul ' perfectionare " didactice  formare | J formare, nr. !
proiectelor, marketin educational b s TR | participanti |
Coordonarea aplicirij programelor - C. aplicare I‘ Director | Baza de date | Permanent l‘ Nr. programe
! educationale guvernamentale OUG . | legislatie |  Nr. beneficiari |
Coordonarea echipelor de proiect: | Management | D,DA ' Calendare, _| Permanent TM’,‘”E@?& e

16



:
f
CONTROL/

MONITORI-
ZARE

CONTROL,/
f EVALUARE

|

I
lF MOTIVARE
|

OMUNICARE

I

comunitare locale, nationale si
’ europene
| 11. | Monitorizarea si coordonarea
parteneriatelor cu institutiile statului,
autoritatile locale si alte organizatii
Identificarea unor surse de finantare
| } alternative pentru derularea
( activitatilor de parteneriat
13. , Obiectivizarea analizei prin folosirea

| de instrumente de monitorizare si
| | evaluare adresate beneficiarilor directi
st indirecti ai proiectelor si
programelor desfisurate in scoala

Evaluarea derularij proiectelor
educative nationale si europene pe tot

rezultatelor proiectelor
Asigurarea logisticij necesare

' 14.

diseminare

|

| vederea dezvoltarij competentelor
| necesare accesarii, derularii si

i I implementirii projectelor si

J programelor educative nationale si
curopene, stimularea maeriali si

l morald a cadrelor didactice sia
elevilor.

Inscrierea la competitii pentry
participarea la proiecte $1 programe
europene

parcursul desfasuririi lor. Diseminarea

mijloacelor, metodelor de comunicare,

.

| CA;
| Contabil

| Management

| CEAC
|

C. imagine
|

|

CEAC,
C. imagine

Management

| C. proiecte

l

J Proiecte
' Europene./

' Management

Management

Management ll D,DA

|
J
|
F

. [ J |
' 15. | Sprijinirea echipelor de proiect in ' D, DA

- Comisia pentru
|

' Cadre

|
-5

F*‘u_*_ﬂ‘TQMkEf
i ljrotoco*afe‘
\ : parteneriat
f |
[ D, DA | Baza
. | materiali a
{ | scolii -
| D, DA ' Grafice
l‘ |
I |
| .
| )
-
'D,DA  Grafice
|
L |
' D, DA

| Baza
| materiald a
- scolii

|
| Oferta de

‘| didactice, elevi | programe

e

|
| Permanent

| Permanent

| Pem
|

| Permanent
|

T S
| Mijloace IT | Permanent
J

| Permanent

|

{

' Permanent
i

(

| Nr. activitai

‘—“———___*—‘__‘
: Grad finantare |

| Grad satisfactic |

rmanent | Grad satisfactie

' beneficiari
|
|

) beneficiari i

\
| |
—

- Grad acoperire |

| |
- Grad reusita {

| Nr. proiecte |
( depuse / |
| castigate



5 n (17, | Utilizarea negocierii ca mijloc de Management Cadre ‘ﬁTl;r‘oi'e_c;f? ﬁ—iT};erman‘e_rE } ConTu;l_icia_ré_ﬁiI
| NEGOCIERE | |

|
| ; | interinstitutiona ;
' ! ' - | 5 | -1a |
\_\\E‘_ﬁi_ e -l —_— 1 e ) ... —_—

J optimizare a activitatii. ‘ didactice, elevi | comunitare | .‘ interinstitutiona |
' REZOLVARE | ; | } I3 |
| CONFLICTE | = | [Cadre oo nanent | Comumin |
iI | 18. J Rezolvarea amiabila a eventualelor ' Management ' Cadre ' Proiecte ' Permanent . Comunicare
| . | conflicte intre scoald si comunitate ! | didactice, elev; | comunitare

Prezentul plan managerial sti la baza eleboririi planurilor Manageriale ale comisijjor metodice, comisiilor de lucru, activitatilor extracurriculare,
consiliului profesora] si consiliului de administratie. Anexe ale acestui plan sunt:
- graficele activititilor

- brogramele semestriale si planurile Operationale,

Director,
Prof. Steluta Periany

P "\Il
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